Ein Blick auf die Zahlen schafft Klarheit

Uberfremdung und Islamisierung?

Von Uberfremdung und Islamisierung kann in Tirol
und Osterreich keine Rede sein. Wer es nicht glaubt,
dem hilft ein Blick auf die Zahlen. Viele engagierte
Menschen leisten wertvolle Beitrige fiir ein besseres
Miteinander.

Ein niichterner Blick auf die Zahlen ist oft hilfreich. Auch
im Bereich der »Integration«: Lassen wir die nach Tirol zu-
gewanderten EU-StaatsbiirgerInnen aufder Betracht, dann
leben derzeit etwa 40.000 AuslinderInnen in unserem
Land. Werden die bereits eingebtirgerten Personen hinzu-
gerechnet, dann erhoht sich diese Zahl auf 75.000 Men-
schen. Die Gesamtbevolkerung belduft sich aktuell auf
rund 700.000 Einwohner. Bei der letzten Volkszahlung im
Jahr 2001 wurden 27.000 Menschen mit islamischem Re-
ligionsbekenntnis registriert. Mittlerweile ist diese Gruppe
wohl noch etwas gewachsen. Trotzdem ist klar: Von Uber-
fremdung oder Islamisierung kann in Tirol - und auch mit
Blick auf die Zahlen in Osterreich — keine Rede sein. Damit
mochte ich nicht unter den Teppich kehren, dass einzel-
ne Gemeinden iiber einen sehr hohen Anteil an Zugewan-
derten verfiigen und in diesem Bereich gefordert und in
manchen Arbeitsfeldern vielleicht auch tiberfordert sind.

Integration wird gelebt Uber die »Uberforderung« und
die Probleme im Bereich Integration wird viel berichtet.
Wenig Raum bekommen die vielen kleinen und grofle-
ren Erfolgsgeschichten, die es sehr wohl und alltdglich
in vielfdltiger Form gibt. Der Integrationskalender moch-
te hier einen Beitrag leisten. Trotz vieler Projekte und An-
strengungen — die wichtig und berechtigt sind - diirfen
wir immer wieder die Erfahrung machen, dass ein grofler
Teil der Integration ohne besondere Initiativen und ohne

viel Zutun gelebt wird und dank der Bereitschaft der ein-
heimischen Bevolkerung und der MigrantInnen ganz ein-
fach funktioniert. Dafiir mochte ich an dieser Stelle ganz
besonders Danke sagen.

Keine Angst vor der Vielfalt Von der Notwendigkeit der
gegenseitigen Akzeptanz und Wertschitzung ist in diesem
Integrationskalender viel zu lesen. Zunehmend mehr wird
uns Einheimischen Kklar, dass wir in einer vielfdltigen Ge-
sellschaft leben und dass eben diese Vielfalt in modernen
Gesellschaften eine Selbstverstdndlichkeit darstellt. Es ist
miiflig dartiber zu diskutieren, ob wir das nun wollen oder
nicht, denn dieser Prozess ist unumkehrbar. Vielmehr geht
es darum, diese vielfdltige Gesellschaft gemeinsam zu ge-
stalten und zu entwickeln, sodass Tirol fiir uns alle eine
positive Zukunftsperspektive bietet. Und eine solche ist
ohne die Zugewanderten auch fiir die Einheimischen nicht
moglich — weil die Wirtschaft ohne Zuwanderung in einer
schrumpfenden Gesellschaft nicht wachsen und uns da-
mit unseren Wohlstand nicht sichern kénnte. Das Tiroler

Integrationskonzept ist hier ein ausgezeichneter Fahrplan
und wir sind auch durchaus gut unterwegs.

Die Angst vor dem Fremden ist ein permanentes Thema.
Angste gilt es ernst zu nehmen, und wo Handlungsbedarf
besteht, muss gehandelt werden. Gleichzeitig gilt es auch
zu erkennen, dass ein Teil der Angste keine reale Grund-
lage hat, und diese miissen wir durch Aufkldrung abbau-
en. Denn Angst ist kein guter Ratgeber und sie darf eine
gelingende Integration nicht verhindern.

Allen LeserInnen und Freunden
des Integrationskalenders wiin-
sche ich viel Spal beim Gang
durch ein multikulturelles Jahr
2009. Ich denke, der vorliegende
Kalender gibt dazu gute und po-
sitive Impulse.

Mag. Johann Gstir leitet das Referat
»Integration« in der Abteilung JUFF
des Landes Tirol.

Integrationspanorama

Migration & psychosoziale Betreuung
Die psychosoziale und psychiatrische Be-
treuung von Migrantlnnen ist ein sensibler
Bereich. Flucht- und/oder Diskriminie-
rungserfahrungen sowie Wertekonflikte
im neuen Lebensumfeld bedeuten fiir viele
Migrantlnnen eine Belastung, die sich psy-
chisch und in der weiteren Folge oft auch
korperlich bemerkbar macht. Der Arbeits-
kreis »Psychtranskult« beschéftigt sich seit
vielen Jahren mit diesem Thema. Nach der
erfolgreichen Tagung »Korper-Kultur-Psy-
che« — diese hat im April 2008 stattgefun-
den - ist fiir 2009 eine nidchste Fachtagung
geplant.

Wechselseitiges Sich-Einlassen

Diozesanbischof Dr. Manfred Scheuer defi-
niert Integration als einen »Prozess des wech-
selseitigen Sich-Einlassens und der Verdn-

derung zwischen einer aufnehmenden und
einer aufzunehmenden Gruppe«. Fiir In-
tegration brauche es »faire und gerechte
Chancen fiir In- und Ausldnder«. Die Auf-
nahmegesellschaft habe »fiir Strukturen zu
sorgen, die von Anfang an Aufnahme und
Beteiligung ermdoglichen«. Von Migrantin-
nen und Migranten sei zu erwarten, dass
sie sich auf diesen Prozess einlassen, etwa
durch die Bereitschaft zum Erlernen der
deutschen Sprache, betonte der Bischof an-
lasslich des Sonntages der Volker im Sep-
tember 2008.

Aktive Kommunen

In Tirol werden — oft unbemerkt — zahlreiche
Projekte fiir ein besseres Miteinander von
Einheimischen und MigrantInnen umge-
setzt. Verdeutlicht wurde das bei einem Er-
fahrungsaustausch von VertreterInnen der
Tiroler Kommunen im November 2008.
Die Schwerpunkte liegen in den Bereichen
Begegnung und Sprachférderung von Kin-
dern. Im Frithjahr 2009 wird in Worgl ein
ndchstes Treffen stattfinden. Bei diesem
Treffen wird die Angst vor dem Fremden
thematisiert werden.

Interkulturelle Kompetenzen

In der Tiroler Landesverwaltung werden
im Rahmen von Fortbildungen seit 2007
interkulturelle Sensibilitit und Kompe-
tenzen vermittelt. Die Mitarbeiterlnnen
werden in Kursen auf eine immer vielfal-
tigere Gesellschaft vorbereitet. Auch in die-

sem noch recht neuen Bereich wird somit
die Qualitat, die Professionalitit und die
Biirgerfreundlichkeit der Landesverwaltung
laufend weiterentwickelt und verbessert.

Innsbrucker Integrationskonferenz
Zivilgesellschaft und Integrationsauftrag —
das waren die Themen der bereits 6. Inns-
brucker Integrationskonferenz im Oktober
2008. Organisiert wurde dieses Treffen von
der Initiative Minderheiten (Yeliz Dagde-
vir) und vom Caritas Integrationshaus (Dr.
Jussuf Windischer). Uber 40 Personen aus
Zivilgesellschaft und Politik nahmen da-
ran teil. Nach einem Erfahrungsbericht der
ehemaligen Salzburger Integrationsbeauf-
tragten Mag. Anja Hagenauer préasentierte
Stadtrdtin Mag. Christine Oppitz Plorer
ihre Positionen zum Thema Integration.

Begehrte Titelbilder

Die Sujets der Tiroler Integrationskalender
sind Kultobjekte. Neu aufgelegt wurden
jetzt Postkarten mit den verschiedenen Su-
jets der vergangenen Jahre. Die Postkarten
konnen beim Referat Integration angefor-
dert werden. Tel. 0512/508-2858.

Dialogtour durch Tirol

Die ARGE Allgemeine Erwachsenenbildung
Tirol hat 2007/08 ein breit angelegtes Pro-
jekt gestartet, um den interkulturellen und
interreligiosen Dialog in die Gemeinden
zu bringen. Es haben bisher mehr als 60
Veranstaltungen an 50 verschiedenen Or-
ten mit mehr als 1400 TeilnehmerInnen
stattgefunden. »Ein Beispiel sind die Infor-
mationsabende zum Thema Christen und
Muslime im Dialog. — Ein Christ und eine
Muslima sprechen tiber Chancen und
Grenzen des Miteinanders«, berichtet Mag.
Oscar Thomas-Olalde vom Fachreferat fiir
interreligiosen und interkulturellen Dialog
im Haus der Begegnung in Innsbruck. Das
Projekt wird 2009 fortgesetzt.

Herzlichen Dank

der Hypo Tirol Bank fiir die Unterstiitzung
der Drucklegung des Integrationskalenders
2009.

HYPO TIROL BANK

Wir realisieren ldeen.
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Unser Land

Sprachbarrieren iiberwinden

Bildung und Begegnung

sind fiir Landesrat Gerhard Reheis der
Schliissel zu einer erfolgreichen und ge-
lebten Integration in Tirol. Es gelte ,Nach-
denklichkeit zu sden und achtsam mit-
einander leben zu lernen”, betont er im
Gespriach mit Birgit Wachter-Wallner.

Birgit Wachter-Wallner: Herr Landesrat, seit
Juli 2008 sind Sie fiir den Bereich Integration
im Land Tirol zustindig. Wie beurteilen Sie
die aktuelle Situation?

Landesrat Gerhard Reheis: Als langjdhriger
Kommunalpolitiker habe ich die Chancen
der Integration aber auch die damit ver-
bundenen Schwierigkeiten hautnah mit-
erlebt. Zahlreiche Initiativen und Projekte
werden durchgefiihrt, das Referat Integra-
tion vom Land Tirol leistet dabei essentiell
wichtige Unterstlitzungsarbeit. Integrati-
on ist ganz klar gesagt eine Mussaufgabe
fiir unsere Gesellschaft. Wir kdnnen es uns
gar nicht leisten, hier nicht entsprechend
zu investieren. Auf die Frage nach der Be-
urteilung der Situation wiirde ich in Tirol
von einem weitgehend friedlichen Neben-
einander sprechen. Ich hoffe und bin der
Uberzeugung, dass die vielen Bemiihungen
von Basisinitiativen, der Gemeinden, der
Kirchen und des Landes alsbald mit einem
selbstverstdndlichen und gegenseitig wert-
schitzenden Miteinander belohnt werden.

Das Integrationskonzept — in einem breiten
und mehrjihrigen Prozess gemeinsam mit Ti-

rolerlnnen und Zugewanderten entwickelt —
konnte in vielen Teilbereichen bereits in die
Praxis umgesetzt werden. Welche sind die
ndchsten Schritte?

Schon bei der Erarbeitung des Integrati-
onskonzeptes wurde ein ganz besonderes
Augenmerk auf die Beteiligung von Einhei-
mischen und MigrantInnen gelegt. Das war
gut und wichtig. Die ndchsten Schritte sehe
ich vorrangig in der Bildung, ganz konkret
in der aktiven Unterstiitzung von Migran-
tlInnen beim Erlernen der deutschen Spra-
che. Je besser es gelingt, die Sprachbarriere
zu iiberwinden, umso besser kann Integra-
tion in der Folge einfach passieren.

Sie haben es bereits angesprochen: Als ehe-
maliger Biirgermeister haben Sie Integration
aus Sichtweise der Kommunalpolitik kennen-
gelernt. Gibt es besondere Erfahrungswerte fiir
Ihre jetzige Position?

Das Wichtigste in der Gemeinde war fiir
mich immer die zwischenmenschliche
Kommunikation. Mit Ehrlichkeit und Ge-
radlinigkeit und vor allem mit dem Ernst-
nehmen der Angste der Bevolkerung ist es
gelungen, das 2004 in Imst erdffnete Asyl-
werberheim positiv in die Gesellschaft zu
integrieren. Angst verhindert Begegnung
und schafft Distanz. Es gilt mit allen mog-
lichen Mafinahmen und Mitteln den Ang-
stabbau - auch hier wiederum auf beiden
Seiten - zu begleiten. Ich weif natiirlich,
das ist nicht nur einfach. Aber es kann ge-

Fremd? Heimat Tirol
Integrationskalender 2009

lingen und ich durfte das auch personlich
erfahren.

Von der Notwendigkeit eines beidseitigen
Prozesses wird viel gesprochen. Tduscht der
Eindruck, dass wir uns stindig im ,Erwar-
tungskarussell” drehen und jeweils auf den an-
deren warten, dass etwas passiert?

Ja — nach meiner Auffassung tduscht der
Eindruck. Selbstverstindlich bedienen
wir uns auch in Tirol gerne der Ausreden-
Mentalitédt. Gleichzeitig sind wir uns sehr
wohl im Klaren, dass es ohne eigenes Zu-
tun auch keine Erwartungen an den Ande-
ren geben kann. Zahlreiche Projekte und
Initiativen stellen das Engagement beider
Seiten stdndig unter Beweis und tragen zu
einem bereichernden Miteinander der Kul-
turen bei.

www.tirol.gv.at/integration

Integration wird hdufig auf dem Hintergrund
der Sicherheitspolitik diskutiert. Sind Men-
schen mit Migrationshintergund tatsdchlich
eine Bedrohung fiir die einheimische Bevilke-
rung? Ist der Ruf nach erhéhten Sicherheits-
mafSnahmen gerechtfertigt?

Zuallererst: Aggression hat keinerlei Her-
kunftsbegriindung. Aggressionen gibt es
sowohl unter Einheimischen als auch un-
ter MigrantInnen. Wir miissen alles Mog-
liche tun, um Aggressionen abzubauen und
wir miissen die Menschen in unserem Land
davor schiitzen. Das gilt fiir Einheimische
und Migranten. Bestehende Angste und
Bedrohungen ernstzunehmen und dage-
gen vorzugehen, muss selbstverstindlich
sein. Nicht selbstverstdndlich darf es aber
sein, dass ganz gezielt — sowohl politisch
als auch medial - Angste gegeniiber aus-
landischen MitbiirgerInnen geschiirt wer-
den. Diesem Phidnomen werden wir durch
verstarkte Aufkldrungsarbeit und bildungs-
politischen Mafinahmen bewusst entge-
gensteuern.

Herr Landesrat — darf ich Sie abschliefSend bit-
ten, folgenden Satz zu vervollstindigen: Meine
Arbeit als Integrationsreferent ist dann erfolg-
reich, wenn ...

Integration ganz einfach passiert. Bis dahin
werde ich versuchen, die bestmoglichsten
Rahmenbedingungen zu schaffen, um
ein bewusstes und gelingendes Miteinan-
der der unterschiedlichen Kulturen in un-
serem Land zu ermoglichen. Gemeinsames
Schimpfen ist zwar viel einfacher, versperrt
uns aber den Blick auf die Chancen und
den Gewinn der Integration.



Bereitschaft fiir das Neue

Die Briickenbauerin

Arzu Onay-Ok arbeitet im Treffpunkt Lebensraum der
Caritas. Sie hilft einheimischen und tiirkischen Kin-
dern bei den Hausaufgaben und sie fordert den Dia-
log zwischen Eltern, Hort und Schule.

Ich tbe im Treffpunkt Lebensraum der Caritas den Beruf
einer Briickenbauerin aus. Unbewusst bin ich schon sehr
lange eine Briickenbauerin. Mit dem verbindenden Me-
dium der Sprache baue ich Briicken zwischen zwei ver-
schiedenen Kulturen. Dadurch werden Welten ertffnet, die
ansonsten verborgen bleiben wiirden. Ich stelle das Binde-
glied zwischen diesen Welten dar und mache verstdandlich,
was oft leider durch mangelnde Sprachkenntnisse unter-
gehen, vielleicht sogar verloren gehen wiirde.

Motivation und Fortschritte Die interkulturelle Erzie-
hung in einem Hort ist in Tirol ein noch ziemlich junges
Projekt. Zu Beginn musste ich herausfinden, mit welchen
Methoden und bei welchem Kind ich mich am Besten ein-
bringen kann, um es zu fordern. Dazu war es sehr wich-
tig, die Vorgeschichten meiner Kinder zu erfahren, um
effektiv arbeiten zu konnen. So lebt eines meiner Kinder
erst seit vier Jahren in Osterreich und besucht die dritte
Klasse Volksschule. Es spricht ein »Baustellen-Deutsch,
das es sich vermutlich von seinen nédchsten Verwand-
ten abgehort hat. Seit Beginn meiner Arbeit konzentriere
ich mich bei diesem Kind vor allem darauf, seinen Wort-
schatz zu erweitern und seine Grammatik zu verbessern.

Fiir eine zeitgemaRe Integrationspolitik

Dies vollzieht sich beim Spielen, beim Hausiibungen ma-
chen und speziell in eigenen Ubungseinheiten, in denen
ich durch verschiedene Methoden wie z. B. mit Hilfe von
»KIKUS-Karten« (dhnlich wie Memory-Karten) versuche,
dem Kind die deutsche Sprache verstdndlicher zu machen.
Nach nur wenigen Monaten zeigte unsere Arbeit bereits
Erfolge. Die Lehrerin ist von den Fortschritten begeistert.
Auch die Kinder sind stolz. Sie freuen sich iiber jeden
Schritt, sie freuen sich tiber jedes Lob.

Das Neue verstandlich machen Natiirlich — es ist nicht
immer leicht, Briicken zu bauen. Nicht immer sind mei-
ne Kinder motiviert genug und nicht immer stof3e ich auf
aufgeschlossene Lehrpersonen. Eine Lehrerin meinte vor
kurzem, dass aus einem Kind, dessen Eltern die Schule
nicht oder nur teilweise besucht hatten, nie etwas werden
konne! Das stimmt nicht und ich selbst bin ein Gegenbe-
weis. Meine Mutter ist Analphabetin, ich jedoch habe die
Universitdt abgeschlossen. Es ist auch eine meiner Aufga-
ben, Vorurteilen entgegenzutreten und die Gesellschaft
zu sensibilisieren, sowohl die tiirkische als auch die 6ster-
reichische. Man muss beide Seiten kennen, um sich eine
Meinung bilden zu kénnen. Dabei darf man den Dialog
nie unterbrechen, denn nur so kann das Fremde verstan-
den werden. Was dabei das Wichtigste ist, ist der Wille
und die Bereitschaft, das Neue, das Unbekannte, bekannt
und verstidndlich zu machen!

Mag. Arzu Onay-Ok

Internationalitit ist gelebte Praxis

Die Industriellenvereinigung
veroffentlichte im vergangen--
en Jahr ein Positionspapier zum
Thema Migration und Integra-
tion. Ein Interview mit IV-Prisi-
dent Dr. Reinhard Schretter -
von Bernd Wachter.

Bernd Wachter: Das Positionspapier
der Industriellenvereinigung wird in-
tensiv diskutiert. Die genannten Positionen wiirde man eher von
der Caritas als von der IV erwarten?

Dr. Reinhard Schretter: Es gibt in Tirol eine Vielzahl von
Unternehmen, die soziale und humane Verantwortung le-
ben. Menschliche und soziale Aspekte haben in der Tiroler
Industrie eine lange Tradition: vom Schwazer Bergbau tiber
betriebliche Genossenschaften bis hin zu den modernen
Paradeunternehmen. Thre Leistungen sind bekannt, auch
was das kulturelle Miteinander betrifft. Die Internationali-
tat ist gelebte Praxis und hat innerbetrieblich zu einer neu-
en Qualitédt des »sozialen Miteinanders« gefiihrt.

Die Angst vor dem Fremden wurde auch in den vergangenen
Monaten durchaus betrichtlich geschiirt. In welchem Ausmafs
schaden auslinderfeindliche Aussagen dem Wirtschaftsstand-
ort Osterreich und Tirol?

Eine feindselige Haltung anderen Kulturen gegeniiber
wirkt sich auf das Exportgeschdft und auf das Klima im
Unternehmen negativ aus. Der Respekt vor Mitmenschen
anderer Herkunft sollte gewahrt bleiben. Ich glaube, dass
arbeits- und integrationswillige Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in unserer Gesellschaft ihren Platz finden, wenn
sie wollen.

Die 1V spricht sich fiir eine gezielte Zuwanderungspolitik aus.
Was ist darunter zu verstehen?

Uns geht es darum, qualifizierte und arbeitswillige Men-
schen zu motivieren, nach Osterreich zu kommen, um
Engpisse in der Produktion mittel- bis langerfristig zu be-
wiltigen. Ziel ist der qualifizierte Zuzug. Die jahrlichen

Kontingentfestsetzungen fiir Schliisselkrédfte und deren An-
gehorige sollen grundsitzlich tiberdacht werden. Gleich-
zeitig sind aber auch die Bedingungen fiir Menschen mit
Migrationshintergrund zu optimieren, wenn sie bereits
hier leben und arbeiten. Doch mit den Rechten sind auch
Pflichten der Integration und Weiterentwicklung verbun-
den.

Die IV betont auch, dass es Zuwanderung und Integration im
Sinne einer humanen Gesellschaft zu gestalten gilt. Wie stellen
Sie sich die Tiroler Gesellschaft in 20 Jahren vor?

In krisengeschiittelten Zeiten missen wir uns »nach in-
nen« festigen und die eigenen regionalen Stdrken ausbau-
en. Gleichzeitig sollten wir aber immer auch den Blick
nach auflen richten, ohne dabei unsere Tiroler Identi-
tat aufzugeben. Wir diirfen uns weder der europdischen
noch der globalen Entwicklung verschlieen. Mit dieser

Geisteshaltung wird es uns auch gelingen, Tirol zu einer
High-Tech-Region weiterzuentwickeln. Wir brauchen gut
qualifizierte Menschen, welche die Erfolge unserer Welt-
markt- und Technologiefithrer ausbauen. Wir brauchen
aber auch Menschen mit Pionier- und technischem Inno-
vationsgeist. Sie helfen uns, Wohlstand und Arbeit langer-
fristig zu sichern. Das ist letztlich die Basis, ohne die sich
keine Gesellschaft human entwickeln kann.

Stichwort » Zuwanderungsquote«. In den IV-Papieren ist zu le-
sen, dass ein Umstieg von einem Quotensystem auf ein trans-
parentes, Kkriteriengeleitetes Zuwanderungssystem notwendig
ist. Wie miisste ein solches System ausschauen?

Zeitgemadfle Migrations- und Integrationspolitik braucht
eine gezielte Bewusstseinsbildung in der Bevdlkerung.
Dann wichst auch das Verstindnis fiir einen kon-
trollierten Zuzug zum Arbeitsmarkt, insbesondere fiir
Schliisselkréfte. Gut qualifizierte Fachkrifte sind Mangel-
ware. Solche Menschen diirfen wir nicht an unseren Gren-
zen vorbeiziehen lassen. Sie helfen uns, unser Wirtschafts-
system abzusichern. Solange also Kontingente festgelegt
werden, sollten diese zumindest so bemessen sein, dass es
nicht im laufenden Jahr zu Engpédssen kommt. Fiir Spit-
zenkrifte aus Wissenschaft und Technik jedoch sind Zu-
gangserleichterungen erforderlich.

Im »Migration Mirror 08« ist eine Zahl markant: 97 % der be-
fragten Unternehmer sprechen davon, dass in Osterreich zu we-
nig Bewusstsein fiir die Vorteile der Zuwanderung vorhanden
ist. Was kann oder muss hier unternommen werden?
Das Verstandnis unserer Mitbiirger fiir demographische
und wirtschaftliche Prozesse ist eine wesentliche Voraus-
setzung fiir die Akzeptanz von bestehender und zukiinf-
tiger Migration. Wir alle sind gefordert, Fragen der eigenen
und der fremden Identitdt aufzuarbeiten. Es gibt in Tirol
viele Beispiele fiir ein gelungenes Miteinander von Kul-
turen - gerade in unseren Unternehmen. Dort kommen
wir nur weiter, wenn wir das Gemeinsame tiber das Tren-
nende stellen.

Informationen: www.industrie-tirol.at

Beispielgebendes Integrationsprojekt

Jeder gehort dazu!

»jeder gehort DAZU« - lautet der Titel und das Motto
eines neuen Projektes der Sportunion Tirol in Schwaz.
Ziel ist es, ein Sprungbrett fiir gelungene Integration
durch sportliches Miteinander zu schaffen.

Im Bezirk Schwaz werden sozial benachteiligte Kinder
und Jugendliche - betreut im Dr.-Wlasak-Kinderhort, im
Kindertageszentrum Tiroler Sozialdienst, im Sonderpai-
dagogischen Zentrum Schwaz oder im Fliichtlingshaus
Miillergrund — unter Berticksichtigung ihrer individuellen
Ressourcen bewegungs- und gesundheitsorientiert gefor-
dert und fiir einen gesunden Lebensstil sensibilisiert. Sozial
schwicher gestellte Personen sind — das belegen wissen-
schaftliche Studien — einem ungleich hoheren Krankheits-
risiko ausgeliefert.

Gesundheitsforderung »Wir vermitteln mit diesem Pro-
jekt Freude und Spaf an der Bewegung, begeistern fiir eine
regelmaflige und bewegungsorientierte Freizeitgestaltung
und leisten damit einen nachhaltigen Beitrag zur Gesund-
heitsforderung, erklart Univ.-Prof. Glinther Mitterbauer,
Prdasident der Sportunion Tirol. Regelmafige, vielseitige
und zielgerechte Bewegungsangebote werden in den teil-
nehmenden Einrichtungen sowohl von den Kindern und
Jugendlichen als auch von den EinrichtungsleiterInnen
mit grof3er Begeisterung aufgenommen. Neben dem Spaf3
an der Bewegung steht die Stirkung der Sozialkompetenz
jedes Finzelnen durch das Erfahren eines gemeinsamen
Miteinanders im Vordergrund. Auch die Fdhigkeiten zur
Kooperation, Kommunikation, Ricksichtnahme und zur
gegenseitigen Verantwortung werden durch sportliche Ak-
tivitaten spielerisch erlernt.

Integration nebenbei »Jeder gehort DAZU« ist ein Sprung-
brett fiir gelungene Integration durch sportliche Aktivitat.
Im Anschluss an dieses Projekt haben die TeilnehmerInnen
die Moglichkeit, sich bei bestehenden Bewegungsprogram-

Soziale und menschliche Mitarbeiterfiihrung

men der Schwazer Sportvereine anzuschliefen. Der Freun-
deskreis erweitert sich und Integration geschieht nebenbei.
Das Projekt wird vom »Fonds Gesundes Osterreich« und
»Fit fiir Osterreich« geférdert und basiert auf enger Koope-
ration mit der Stadtgemeinde Schwaz, den lokalen Projekt-
partnern (soziale Einrichtungen und Sportvereine) sowie
der Sportunion Tirol.

Weitere Informationen:

www.sportunion-tirol.at

Miteinander - Fiireinander

»Miteinander - Fiireinander« lautet
das Motto einer kundenorientierten,
sozialen und menschlichen Mitar-
beiterfiihrung der Marke MPREIS.

Integration ist keine Frage des Alters
oder des dufleren Erscheinungsbildes.
Es ist vielmehr eine Frage der inne-
ren Einstellung, der eigenen Toleranz-
grenzen und vor allem der Bereitschaft
aufeinander zuzugehen. Raum fiir Be-
gegnung und Kommunikation zu
schaffen - dieser Grundsatz ist bei
MPREIS nicht nur Zeichen einer aus-
geprdagten Kundenorientierung — sondern auch Merk-
mal sozialer und menschlicher Mitarbeiterfiihrung. Auch
und vor allem fiir Mitarbeiterlnnen mit Migrationshin-
tergrund. Unabhingig von Herkunft oder Religion wer-
den bei MPREIS die Fithrungspositionen an die geeigneten
Leistungstrdger der neuen Generationen weitergegeben.
Gerade in jungen Jahren werden die Weichen fiir eine
aufgeschlossene und vorurteilsfreie zwischenmenschliche
Grundeinstellung gelegt.

Multikulturelle Teams MPREIS sieht die Basis erfolgreicher
multikultureller Teams daher im gemeinsamen Lernen, Be-
wiltigen von Aufgaben und Erfahrungen sammeln, um vor
allem jungen Menschen den Weg zu ebnen und ihnen Per-
spektiven fiir die Zukunft zu bieten. Mit der Lehrlingsaus-
bildung setzt MPREIS den ersten Schritt in Richtung eines

verbindenden Entwicklungsweges. Sprach-
liche Barrieren konnen im Rahmen einer ver-
langerten Lehre langsam tiberwunden werden
und diverse Lehrlingsveranstaltungen bie-
ten den Raum fiir ein ndheres Kennenlernen
uber den Arbeitsplatz hinaus. Fast ein Drittel
der Lehrlinge des ersten Lehrjahres 2008 ha-
ben einen Migrationshintergrund. Auch in
den vergangenen Jahren fiihrte das interes-
sierte und aufgeschlossene Miteinander al-
ler Auszubildenden und Mitarbeiterlnnen zu
einem harmonischen Betriebsklima und tiber-
durchschnittlichen Leistungserfolgen.

Weg zur Filialleitung So begann Tekin Akalin vor drei
Jahren bei MPREIS die Lehre zum Einzelhandelskaufmann.
Mit viel Fleif und Engagement beendete er die Lehre mit
»Ausgezeichnetem Erfolg« und darf sich seit kurzem Filial-
leitungs-Anwadrter nennen. Ab Herbst absolviert Tekin den
internen Nachwuchsfithrungskriftelehrgang, um sich so
auf seine zukiinftige Rolle als Filialleiter vorzubereiten.
Ein Weg, den Erhan Cengizhan bereits gegangen ist. Vor
fast 18 Jahren begann der damals 15-jdhrige Erhan als An-
lernkraft in einem MPREIS-Markt. Seine interessierte und
wissbegierige Art fiithrte schnell zum Erfolg. Nach nur vier
Jahren wurde er stellvertretender Filialleiter. Ein Jahr spé-
ter tibte er die Funktion der Filialleitung bereits zur Gan-
ze aus. Seit 2002 ist Erhan Cengizhan Filialbetreuer von
elf Filialen mit rund 300 Mitarbeitern.

Weitere Informationen: www.mpreis.at

Kommentar der Anderen

Integration
als Kunst des
Zuhorens

Unappetitlichkeiten gibt es in Politik
und Gesellschaft genug. Ein besonders
tiefer Punkt wird erreicht, wenn gewett-
eifert wird, wer eine angeblich bessere
und salonfidhigere Schuldzuweisung an
Menschen betreibt, die irgendwie an-
ders sind. Der/die/das Fremde ist aus
Sicht vieler TirolerInnen verantwort-
lich, ob jemand von uns arbeitslos ist,
unter schlechten Wohnverhaltnissen
leidet, sich um die Schulbildung seiner
Kinder sorgt oder eine steigende Krimi-
nalitét beftirchtet.

Wider die Feindbilder

Eine Mehrheit glaubt, dass solche Miss-
stinde nicht zuletzt mit Menschen
fremder Herkunft zu tun haben, und
sorgt sich demzufolge wenig um die so-
zialen Probleme der vermeintlich Schul-
digen. Diesen in anderen Bereichen
durchaus liberalen TirolerInnen mit der
Faschismuskeule und dhnlichen Unsin-
nigkeiten als Argument zu kommen, ist
dumm und macht eine sachbezogene
Integrationspolitik nahezu unmaglich.
Niemand darf Menschen das subjektive
Recht des Gefiihls, vor dem Fremden
Angst zu haben, absprechen.

Wer immer sich von wem immer ge-
sellschaftlich benachteiligt und bedroht
fiihlt, dessen soziale Missstande muiis-
sen beseitigt werden. Denn es sind so-
wohl Menschen aus anderen Lindern
oder mit anderen Religionen als auch
viele sozial Benachteiligte mit Tiroler
Geburtsorten in unsere Gesellschaft zu
integrieren. Die Politik darf dabei keine
dufleren Feindbilder konstruieren, ob-
wohl das nachweislich zu Integrations-
und Identifikationseffekten fiihrt. Aus
psychologischen Griinden sind sich die
scharfsten Gegner oft einig, wenn es
gemeinsam gegen einen Dritten geht.
Doch so etwas mag kurzfristig in Wahl-
kdmpfen wirken und schadet langfristig
der Demokratiequalitat.

Zuhoren lernen

Politik muss vielmehr das Gefiihl ver-
mitteln zuzuhoren, welches sie manch-
mal verlernt zu haben scheint. Kompe-
tent sind integrative Parteien, die sich
vor ihren Vorschligen bzw. Entschei-
dungen die Sorgen aller — der Eigenen
und der Fremden — geduldig anhoren.
Das mit dem Zuhoren sollten wir aller-
dings alle anstreben. Allen Menschen
gegeniiber.

Peter Filzmaier ist Politikwissenschaft-
ler an der Donau-Universitat Krems



