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Bericht

{iber die Einschau

beim Landeéjugendheim St. Martin/Schwaz

Die Gebarungsentwicklung und der Riickgang an im Heim untergebrach-
ten M&8dchen in den letzten Jahren lieB es geboten erscheinen,

sich mit dem Landesjugendheim St. Martin in Schwaz eingehend aus-
einanderzusetzen und an Ort und Stelle eine Priifung vorzunehmen.

Die letzte Einschau durch das Landes-Kontrollamt fand im Juni 1977,
also vor genau 10 Jahren, statt. Inzwischen hat da: Landesjugend-
heim St. Martin eine beachtliche Umstruktufierung in erzieherischer
Hinsicht erfahren, die in der Einfiihrung des Gruppensystems und
der Offnung des Heimes im Jahre 1981 schlieBlich ihren bedeutend-
sten Niederschlag fand. Auch in der Leitung des Heimes ist durch
die Einstellung eines P&dagogen ab 1.11.1982 eine ZXnderung einge-

treten.

Zum Landesjugendheim St. Martin geh®rt auch die ihkm angeschlossene

Hauswirtschaftsschule und Wischerei.

tber die im Juni 4. J. vorgenommene Einschau kann nunmehr folgen-

des berichtet werden:

1. Allgemeines

Die Grunds&tze zur Filhrung des Landesjugendheimes St. Martin und
die Vorschriften iiber den Betrieb des Heimes sind in einer Heim-
ordnung geregelt, die seit 1.7.1983 in Kraft steht und auch fiir
das Landesjugendheim Kleinvolderberg gilt.

Das Landesjugendheim St. Martin in Schwaz ist demnach als offen
gefiihrte Einrichtung des Landes Tirol zur Durchfiihrung von Er-
ziehungsmaBnahmen fiir verhaltensgestdrte Mddchen zu verstehen.
Die erzieherische T&tigkeit hat sich nach den jeweils allgemein
anerkannten wissenschaftlichen Erkenntnissen im Sinne einer
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partnerschaftlichen Individualerziehung zu orientieren und er-
folgt in 5 Wohngruppen, die jeweils von einem Erzieherteam be-

treut werden.

Die Durchfiihrung von ErziehungsmaBnahmen erfolgt durch die zu-
stdndige Verwaltungsbehdrde auf Grund eines Gerichtsbeschlusses
oder Antrages der Erziehungsberechtigten. Aufgenommen werden
solche Mddchen, die in ihrer Persdnlichkeitsentwicklung im
Rahmen der bestehenden Erziehungskonzepte und pddagogischer
sowie psychologischer Methoden gefdrdert werden kénnen. Drogen-
siichtige, psychisch schwerst Gestdrte sowie erheblich geistig
oder kdrperbehinderte M&dchen und solche, mit de;en eine pdda-
gogische Fdrderung auf Grund ihrer Persdnlichkeitsstruktur und
ihrer Umfeldsituation nicht erwartet werden kann, werden nicht

aufgenommen.

zur Aufnahme eines Midchens in das Landesjugendheim bedarf es
der Bewilligung der Abteilung Vb. Die Heimleitung hat fiir eine
mdglichst optimale Schul- oder'Berufsausbildung der Jugend-
lichen zu sorgen, sie im Heim angemessen zu beschiftigen oder
sie an einen Arbeitsplatz zu vermitteln. Zu achten ist darauf
ferner, daB die Jugendlichen zu einer sinnvollen Freizeitge-
staltung verhalten werden.

 Die Entlassung eines Jugendlichen vom Heim erfolgt nur auf
Grund einer Verfiigung des zustdndigen Tr&gers der angeordneten

ErziehungsmaBnahme.

7u unterscheiden ist zwischen Filirsorgeerziehung, gerichtlicher
und freiwilliger Erziehungshilfe. Die Fiirsorgeerziehung ob-
liegt der Landesregierung (Abt. Vb), die Erziehungshilfe den
jeweiligen Bezirksverwaltungsbehdrden.

Was die Kostentragung anlangt, hat bei der Fiirsorgeerziehung das
Land zur Gdnze aufzukommen. '

Im Falle der gerichtlichen Erziehungshilfe tragen das Land 65 %
und die Gemeinden 35 % des ungedeckten Aufwandes.

Bei der freiwilligen Erziehungshilfe werden die Kosten mit 70 :
30 zwischen Gemeinden und Land geteilt.

GréBtenteils kommt die Filirsorgeerziehung zum Tragen; die Er-
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ziehungshilfe beschridnkt sich auf einen geringen Teil der ein-

gewiesenen Jugendlichen.
Im Landesjugendheim St. Martin finden nicht nur Tiroler M&ddchen,

sondern auch solche aus anderen Bundesldndern Aufnahme. Der pro-
zentuelle Anteil der auBertirolischen Midchen belduft sich zu-

letzt auf ca. 1 Drittel.

2. Entwicklungsgeschichte

Die grunds&tzlichen Methoden der Erziehungsarbei®# werden von
der Abteilung Vb festgelegt. Die Abteilung Vb ist jene Abtei-
lung, der nacﬁ der Gesch&dftseinteilung des Amtes der Tiroler
Landesregierung die Besorgung der Aufgaben des Erhalters der
vom Land errichteten Jugendheime sowie Aufsicht {iber diese zu-

kommt .

Wie bereits zum Ausdruck gebracht wurde, hat sich das Heim in
seiner Gestion grundlegend gewandelt. Die derzeit geiibte Er-
ziehungsarbeit ist in einem pi#dagogischen Konzept niedergelegt,
das der neuen gesellschaftlichen Situation als auch den neue-
sten wissenschaftlichen Kenntnissen Rechnung trigt und von
einem Arbeitskreis in letzter Zeit erarbeitet wurde.

Im Jahre 1974 wurde vom Psychologischen Institut der Universi-
tdat Salzburg ein Modell fiir die pddagogische Gestaltung des Lan-
desjugendheimes St. Martin/Schwaz ausgearbeitet, das auch der-
zeit noch die Grundlage fiir die Erziehungsarbeit bildet.

Es wurde zun&dchst das Gruppenprinzip eingefiihrt, wobei die
Gruppe hdchstens aus 10 Mitgliedern bestehen sollte. Dieser
tUbergang von der Massen- zur Gruppenstruktur bedingte groS8e
bauliche Verdnderungen und Kosten sowie einrichtungsmédBige
Verbesserungen. Ende 1974 wurde mit den Bauarbeiten begonnen;
1980 wurden die Baulichkeiten fiir 5 Wohngruppen mit insgesamt

50 M&dchen fertiggestellt.

Eine Wohneinheit umfaB8t 3~4 Schlafzimmer, 1 Aufenthaltsraum,



1 Riche, 1 Erzieherinnen-Dienstzimmeyr, 1 Abstellraum und ent-
sprechende sanitdre Anlagen (WC, Duschen, Waschbecken). Die
Mddchen finden hier mit 3 Erzieherinnen, die abwechselnd ihren
Dienst verrichten, eine familien&hnliche Atmosphidre vor;
trotzdem ist der {ible Beigeschmack eines Heimes nicht loszube-
kommen. Nur so ist es zu verstehen, daf Jahr fiir Jahr immer
weniger Madchen dem Landesjugendheim St. Martin anvertraut wer- ;

den.

zZzum Einschaustichtag 11.6.1987 waren 25 Midchen im Stand, die
sich auf 3 Gruppen verteilten. 1 Wohngruppe ist seit M&rz 4.J.
vdllig stillgelegt, eine MaBnahme, die berei®s vor 2 Jahren

bei einer Zdglingsanzahl unter 30 hi#tte wirksam werden sollen.

Die auf das Heim zugekommene Entwicklung l&Bt Wehmut aufkommen,
wenn man auf die groBSen Anstrengungen des Landes verweist,
durch die vielen Investitionen die Heimstruktur derart zu ver-
bessern, daB8 den Mddchen der Aufenthalt im Heim md&glichst an-

~ genehm gemacht wird. Von 1977 bis 1986 wurden von der Landes-
hochbauabteilung fiir Umbauten und neue Einrichtung 13,3 Mio. S
aufgewendet.
In allerletzter Zeit wurde das Dach von Heim und Kirche neu
eingedeckt, eine Feuerwehreinfahrt neu gestaltet und in Ver-
bindung damit verschiedene Begriinungen und Neupflanzungen vor-
genommen. Eine auf Grund mehrfacher Brandlegungen notwendig ge-
wordene Brandschutzanlage wurde zwischenzeitlich ebenfalls mon-
tiert, doch ist sie zur Zeit noch nicht in Betrieb genommen.
In einem nicht benilitzbaren Zustand befindet sich das Schwimm-
becken; auch das ErdgeschoB des Personalhauses erscheint unbe-

wohnbar und verwahrlost.

Die Entwicklung des Gruppenprinzips brachte auch mit sich, da8
den Gruppen immer mehr Selbstdndigkeit zugeordnet wurde; so
wurde 1981 eine Selbstverwaltungsgruppe gebildet und schlieB-
lich die Uffnung des Heimes durchgefiihrt. Das Heim sollte da-
durch den aversiven Charakter einer Bewahrungsanstalt mit ab-
gesperrten Tiliren und vergitterten Fenstern verlieren.




Das Landesjugendheim St. Martin in Schwaz ist keine Bewah-

n rungsanstalt (Erziehungsheim) mehr, sondern eine Hilfsstation,
eine Zufluchtsstdtte flir Jugendliche mit Verhaltensschwierig-

- keiten. Diese Anderung tr&gt bereits dem neuen Jugendwohl-
fahrtsgesetz Rechnung, das voraussichtlich noch im Laufe d4.J.

r- beschlossen werden wird und eine Zwangseinweisung nicht mehr
vorsieht. Inwieweit das Landesjugendheim St. Martin kiinftig-
hin trotzdem seine Aufgabe zu erfiillen mag, ist vorerst nicht
abschédtzbar und verdient eine in den néchsten Monaten perma-

;' nente Beobachtung. o

3. Heimbelag

Heimleitung und Abteilung Vb sind seit einiger Zeit mit sté&n-
dig sinkenden Z&6glingsstédnden konfrontiert. Die Ursachen
mdgen darin liegen, daB8 die einweisenden Stellen, seien sie
aus Tirol oder auBerhalb davon, immer mehr darauf ibergehen,
verhaltensauffdllige M&dchen in sogenannten Wohngruppen
unterzubringen oder sie in ambulanter Weise 2zu versorgen,
weil ihnen u.a. die Kosten - derzeit S 800,- pro Tag-zu hoch

~
]

erscheinen.

1= - Das Heim ist bei 50 Mddchen und 5 Wohngruppen voll ausgelaétet,
was bis 1982 der Fall war. Ein groBer Einbruch erfolgte 1983
und 1985, als die Zdglingsanzahl auf unter 40 bzw. 30 sank.

- Wie aus folgender Ubersicht zu entnehmen ist, h&dlt diese
Entwicklung an, die Tiefstmarke wurde im Mai d4.J. mit 25 Z&g-
lingen erreicht. Ergédnzend sei erwdhnt, daB vor 20 und 30

3 : Jahren das Heim 74 M&dchen aufnehmen konnte, vor 10 Jahren

waren es noch 63.



Stichtag |Belagsstiirke landeseig;"aglfinégndesfrende
30. 6.1982 50 32 18
30. 6.1983 39 23 16
30. 6.1984 38 29 5
30. 6.1985%) 29 28 1
31. 1.1986 30 26 s
28. 2.1986 26 23 3
31. 3.1986 25 22 3
30. 4.1986 25 19 0 6
31. 5.1986 27 22 5
30. 6.1986 31 24 .
31. 7.1986 30 23 .
31. 8.1986 30 23 .
30. 9.1986 28 22 6
31.10.1986 28 22 6
30.11.1986 31 24 .
31.12.1986 30 22 8
31. 1.1987 31 21 10
28, 2.1987 27 19 8
31. 3.1987 27 19 8
30. 4.1987 28 19 9

131. 5.1987 25 16 9

Zu bertiicksichtigen ist, daB o.a. Belagstiirke nicht der tat-
sdchlichen Zdglingsanwesenheit entspricht, weil in den St#n-
den auch jene z8glinge enthalten sind, die sich im Kranken-
haus aufhalten, sich auf Urlaub befinden, in Haft oder ge-
flichtet sind. So waren beispielsweise zum 31.5.1987 tatsich-
lich nur 19 28glinge anwesend (1./Krankenhausaufenthalt, 2/
Flucht, 3/AuBendienst - auswirts).

*) Der zdglingsstand unter 30 war bereits im Feber 1985 gegeben.
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Der tats&dchliche Heimbelag schwankt von Tag zu Tag und ist
sehr von der Anzahl fliichtender M&dchen abhidngig.

Die Belagsstdrke von 25 war auch zum Zeitpunkt der Einschau

in der ersten Junih&dlfte gegeben.

16 Mddchen stammten aus Tirol, je 3 aus Kirnten und Oberdster-
reich, 2 aus Vorarlberg und 1 aus der Steiermark.

Von den 25 Mddchen arbeiteten 6 in der heimeigenen Wischerei
(davon waren 2 fliichtig), 6 Midchen waren dem h3uslichen Un-
terricht zugewiesen (davon war 1 fliichtig), 5 M#dchen gingen
einer Beschédftigung in Schwaz oder seiner nidchstes Umgebung
und in Innsbruck nach, 2 M&dchen wohnten auswirts, weil Dienst
und Entfernung eine t&gliche Riickkehr zum Heim nicht m&glich
machen, 1 Mddchen besuchte das Bundesoberstufenrealgymnasium
in Schwaz, 1 Mddchen absolvierte als Kochlehrling in der
Heimkliche das erste Lehrjahr, 1 Mddchen befand sich im Kran-
kenhaus, 2 Mddchen waren in Mutterschutz und 1 Midchen ging
weder einer Arbeit nach, noch besuchte sie eine Schule.

Die Md@dchen verteilen sich auf Wohngruppen. Nach entsprechen-
dem Umbau wurden zundchst 5 Wohngruppen gefithrt, dann wurden,
mit einer kurzen Unterbrechung, 4 Gruppen unterhalten und

seit Mdrz d.J. sind die M&dchen nur mehr in 3 Gruppen zusam-
mengefaft. Jede Verringerung an Gruppen hat auch eine Redu-
zierung des Personalstandes um 3 Erzieherinnen je Gruppe zur
Folge. Dieser ist man jedoch insoferne ausgewichen, als an
Stelle einer aufgelassenen Gruppe eine Intensivbetreuung ge-
schaffen wurde, die insgesamt 3 Erzieherinnen (Dienst rund

um die Uhr) bendtigt. Der Intensivbetreuung werden in Krisen-
situationen befindliche M&dchen zugewiesen, die einer speziel-
len Betreuung bedilirfen. 2Zum Zeitpunkt der Einschau war es

nur 1 Médcheh, das diese Spezialbehandlung erfuhr. Es versteht
sich, daB diese Einrichtung sehr kostspielig ist (Personal-

kosten!).



Das Landes-Kontrollamt vertritt die Auffassung, da8 den da-
mit verbundenen Kosten Rechnung getragen und bereits zu
einem friiheren Zeitpunkt - ndmlich ab Februar 1985 - der
Abnahme von Zoglingen durch Auflassung einer Gruppe begegnet
und eine Personalreduzierung ins Auge gefaBt h&étte werden

milssen.

Eine intensive Betreuung lieBe sich wohl auch mit den {ibrigen
Erzieherinnen bewerkstelligen. Die Entwicklung der Personal-~
kosten h&dtte miissen AnlaB geben, sich der Ausgaben zu besin-
nen und die M®&glichkeit von Einsparungen zu s#@chen. Eine
Vefwendung von 3 Erzieherinnen, die im Heim nicht mehr bené&-
tigt werden, in anderen Heimen, Anstalten und Dienststellen
des Landes wdre bei gutem Willen wohl zu finden gewesen.

Innerhalb der letzten 10 Jahre hat sich der Z&glingsstand

um die HE1lfte vermindert, die Anzahl der Erzieherinnen ist
jedoch gleich geblieben. Kinftighin erwartet sich das Landes-
Kontrollamt eine der Heimauslastung angepafte Personalbemes-

sung.

Die einzelnen Gruppen werden derzeit nicht mehr so speziali-
siert gefiihrt wie friiher. In der bisher als "2. Gruppe" be-
zeichneten Wohngruppe befinden sich durchwegs M&dchen, die
auswdrts und in der heimeigenen Wéscherei mit mehr oder
weniger Durchhalteverm&gen arbeiten. Der Schulgruppe gehdren
hauptsdchlich Schiiler (h&duslicher Unterricht) an. Die Selbst-
verwaltungsgruppe hat eine wohngemeinschaftliche Struktur

mit einem HOchstmaB an Selbst&dndigkeit. Die Mitglieder dieser
Gruppe versorgen sich selbst, verwalten selbstdndig das
Taschengeld und die Kleidereinkdufe. Voraussetzung filir die
Aufnahme in diese Gruppe ist das Bestehen eines Arbeitsver-
h&ltnisses oder Schulbesuch, lidngerdauerndes positives
Arbeitsverhédltnis, VerldBlichkeit und Kommunikationsbereit-

schaft.




4. Hauswirtschaftsschule und hiduslicher Unterricht

Nach der geltenden Heimordnung hat die Heimleitung fir eine
méglichst optimale Schul- oder Berufsausbildung der Jugend-
lichen im Rahmen der bestehenden ErziehungsmaBnahmen Sorge
zu tragen.

Diesem Auftrag entsprechend wird seit langem eine dem Heim
angeschlossene "Fachschule fiir wirtschaftliche Frauenberufe"

‘unterhalten, seit 13 Jahren ist auch der "hdusliche Unter-

richt" fiir schulpflichtige Kinder als Vorbereitung fiir die
Externistenpriifung eingefiihrt. h

Die 1-jidhrige mit Offentlichkeitsrecht ausgestattete Haus-
wirtschaftsschule ersetzt das 9. Pflichtschuljahr, wurde
zundchst als Schuleinrichtung fiir die Heimm#dchen geschaffen
und auch ausschlieBlich von diesen besucht. Auf Grund der
Umstrukturierung des Heimes und Abnahme der Z&glingszahl
kamen fiir den Besuch der Hauswirtschaftsschule immer weniger
Midchen in Frage, sodaB die Auflassung der Schule drohte.
Diese Tatsache wurde zum AnlaB genommen, die Schule ab dem
Schuljahr 1974/75 fir externe M#dchen aus Schwaz und Umgebung
zu 6ffnen.

Der Anteil von Heim-Midchen ging von Jahr zu Jahr weiter zu-
riick. Im Schuljahr 1985/86 besuchten nur mehr 2 Heimm&dchen
die Schule, im laufenden Schuljahr 1986/87 dient die Haus-
wirtschaftsschule ausschlieBlich externen Schiilerinnen (24).

Bis auf 1 Lehrkraft, die vom Bund besoldet wird (lebende
Subvention), werden alle {ibrigen Personalkosten (flir 2 fast
vollbeschiftigte Lehrkrdfte und 2 mit einer Lehrverpflichtung
von je 2 Wochenstunden eingestellte Lehrerinnen) und der
gesamte Sachaufwand vom Land getragen.

An Einnahmen erhilt das Landesjugendheim von der Stadtge-
meinde Schwaz einen jdhrlichen Kostenbeitrag von S 95.000,-,
die Schiilerinnen selbst haben monatlich ein Schulgeld von
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S 200,- und ein Kochgeld von S 230,~ zu leisten.

Das Kochgeld reicht nicht aus, um die im Rahmen des Schul-
unterrichtes zubereiteten Mahlzeiten (3-mal pro Woche) abzu-
decken, weshalb fiir das kommende Schuljahr an eine ange-
messene Erhdhung des Kochgeldes gedacht werden sollte.

Grunds&tzlich wdre nach der derzeitigen filir das Heim gege-
benen Bedeutungslosigkeit der Hauswirtschaftsschule zu iiber-
legen, diese aufzulassen, auBer es erkldrt sich der Bund
bereit, in Anbetracht der gednderten Verh&ltnisse - Besuch
der Schule durch ausschlieBlich heimfremde Mi&&hen - die
als Privatschule eingestufte Einrichtung finanziell mehr zu

fordern. Dies dlirfte jedoch gegenwdrtig kaum erreichbar sein.

Rickldufig ist auch die Zahl der M#dchen, die am "h&duslichen
Unterricht" teilnehmen. Im Schuljahr 1986/87 waren es nur
mehr 6 Schiilerinnen, die auf den AbschluB der Hauptschule
vorbereitet wurden. Dieses Hilfsangebot ist durchwegs wvon
Erfolg begleitet, die meisten Schiilerinnen k&nnen auf einen
positiven SchulabschluB verweisen.

Der Unterricht wird von den beiden an der Hauswirtschafts-
schule t&tigen sowie weiteren 3 auswdrtigen Lehrkr&ften
erteilt. Die Abgeltung erfolgt in Form von Uberstuindenzah-
lungen und Honorarleistungen, die bei den Besoldungsstellen
der Landesbuchhaltung mitversichert und mitversteuert werden.

5. Heimw&scherei

Um den M&ddchen eine Besch&ftigung wdhrend ihres Heimaufent-
haltes zu bieten, wurde im Jahre 1963 ein Anbau fiir eine
Wdscherei, in dem sich auch noch ein Turnsaal befindet, er-

richtet.




Die T&tigkeit der M#dchen in der Wiascherei hat den Zweck,
nach der ersten Aklimatisationsphase eines Mddchens im
Heim diese behutsam an einen ArbeitsprozeB heranzufiihren,
ihr Durchhaltevermbgen zu trainieren und sie an einen
geregelten Tagesrhythmus zu gewShnen. Da somit p#dagogische
Momente primdr zu berlicksichtigen sind, StreBsituationen
vermieden werden sollen, kann ein wirtschaftlicher Erfolg

nicht erwartet werden.

Auf die Wdscherei wirkt sich zunehmend die sinkende Z&glings-
anzahl negativ aus, weil sich fiir den Dienst in d8r wischerei
freiwillig nur wenige M#dchen melden, diese Ofters von heute
auf morgen fehlen, sodaB im Arbeitsablauf, fiir den neben
einer hauptamtlichen Wiascherin und einer teilbesch&ftigten
Hilfskraft mindestens 4 M#dchen erforderlich sind, sich
Schwierigkeiten ergeben. Das Heim hat dann mit den {ibernomme-
nen Auftridgen grdBte Probleme, diese zeitgerecht auszufiihren.

Die MHdchen erhalten fiir die Arbeit in der W&scherei eiﬁe
Belohnung nach einem Punktesystem. Pro Woche kénnen maximal

30 Punkte & S 10,- erreicht werden. Die Hdlfte dieser Ver-
glitung erhalten die M#dchen bar ausbezahlt, die andere H&lfte
wird ihnen gutgebucht. Zus&dtzlich kann ein M&dchen im Monat
maximal S 400,- an Pridmie erreichen, wenn die Arbeitsleistung,
das Verhalten und die Piinktlichkeit am Arbeitsplatz ent-
sprechend gegeben war. Die Arbeitsbelohnungen betrugen 1986

S 80.675,-.

Verarbeitet wird neben der heimeigenen Wédsche u.a. auch
jene des Landesjugendheimes Kleinvolderberg, von Landesbe-
rufsschiilerheimen, einzelnen weiteren Landeseinrichtungen,
von Bundesheerdienststellen und mehreren Gasth&fen. Auch
Heimangeh®rige k&nnen zu einem begilinstigten Kilogramm-Preis

ihre Wische dort waschen lassen.



6. Personal

tber 70 % betrdgt der Anteil der Personalausgaben an den
Gesamtausgaben. Die Leistungen fiir Personal sind von

7,9 Mio. S im Jahre 1984 auf 8,3 Mio. S und 9,0 Mio. S in
den vergangenen 2 Jahren angestiegen. Diesen Ausgaben
liegt ein Stellenplan mit konstant 21 Vertragsbediensteten
des Entlohnungsschemas I und 4 Vertragsbediensteten des

Entlohnungsschemas II zugrunde, der bei doppelt und drei-
mal so vielen Zdglingen vor 10 und mehr Jahren ebenfalls

HE

gegeben und ausreichend war.
Es wird nicht verkannt, daB durch das Gruppensystem die Er-
ziehungsarbeit intensiviert werden konnte und dafiir auch
mehr Personal notwendig wurde, daB aber nach Einfiihrung des
Gruppenprinzips bisher der stets abnehmenden Zb6glingsanzahl
in keiner geeigneten Weise begegnet wurde und der Personal-
stand, sei es im Erzieherinnenbereich oder in der Verwaltung,
gleich belassen wurde, erscheint befremdend und zeigt auf,
daB dem Prinzip der Sparsamkeit nur wenig Beachtung geschenkt
wurde. Heimleitung undAAbteilung Vb h&@tten bei dieser an-
haltenden Zoglingsentwicklung schon l&ngst reagieren und den
Verzicht auf Erzieherinnen und auf zumindest eine Verwal-
tungskraft aussprechen miissen. '

Im Bereiche der Landesverwaltung widre es sicherlich m&glich
gewesen, den Betroffenen an Stelle eines Heimarbeitsplatzes
einen Posten bei einer anderen Dienststelle des Landes an-
zubieten. Dies wurde offensichtlich nicht angestrebt, viel-
mehr wurde, was die {iberzihligen Erzieherinnen anlangt, eine
Wohngruppe durch eine Intensivbetreuung ersetzt, wodurch

dem Uberhang an Erzieherinnen entgegengewirkt wurde.

Derzeit setzt sich der Personalstand des Heimes wie folgt

Zusammen:




Entlohnungs- 2 Jung
gruppe
1 Direktor a Pddagoge
15 Erzieherinnen b Gehobener sozialer
(2/halbbeschdftigt) Erzieherdienst
2 Lehrkréfte L2a2/Aufzah- Vertragslehrerinnen
lung auf L2b3
1 Rechnungsfiihrerin c Verwaltungs- und Rechnungs-
(Kassierin) fachdienst
1 Wirtschaftsleiterin c Verwaltungs—- und Rechnungs-
fachdienst
2 Kanzleikrdfte d Mittlerer Verwaltungs- und
Kanzleidienst
1 Hausmeister p4 Angelernter Arbeiter
2 Kichenkrifte (1/halbbe- p3 Facharbeiterinnen
schéftigt)
P5 nach Dienstordnung entlohnt

1 Aufrdumerin

~Die 25 Planstellen sind somit voll ausgeniitzt. Auf 1 Mddchen

entfdllt nach dem gegenwdrtigen Stand 1 Bedienstete.
Von den 15 Erzieherinnen befanden sich allerdings zum Zeit-

-punkt der Einschau 2 in Mutterschutz und 1 seit l&ngerem im

Krankenstand.

Bei einem Bedarf von je 3 Erzieherinnen fiir 2 Gruppen, 2 Er-
zieherinnen fiir die Selbstverwaltungsgruppe und h&chstens 3
Erzieherinnen, mit den Urlaube, Krankenstédnde, Kuraufenthalte
und sonstige Abwesenheiten iiberbriickt werden sollten, ko&nnte
eine Einsparung von 3 Erzieherplanstellen erreicht werden.
Dies allerdings nur dann, wenn die Intensivbetreuung nicht

mehr mit einer eigenen Gruppe aufrecht erhalten wird.

Die 2 Lehrkréfte sind der Hauswirtschaftsschule zuzuzdhlen;
der weitere Bestand der Schule ist, wie bereits erliutert
wurde, in Frage zu stellen, weil von Seiten der Heimm&dchen

das Schulangebot offenbar nicht angenommen wird.




Auch die Verwaltung ist {iberbesetzt; spdtestens nach dem Aus-
scheiden einer sich dem Pensionsalter n&hernden Verwaltungs-
kraft widre unbedingt darauf Bedacht zu nehmen, daB diese

Planstelle nicht mehr nachbesetzt wird.

Keine Rede kann auch davon sein, daB bei einem Z8glingsstand
von 20 bis 30 Mddchen es noch eine Wirtschaftsleiterin
braucht. Dieser Posten hatte zu einem Zeitpunkt seine Be-
deutung und Wichtigkeit, als der Zb6glingsstand das 2-, 3-
fache des heutigen Z6glingsstandes betrug.

Die Wirtschaftsleiterin besorgt u.a. den Lebensmitteleinkauf
(ausgenommen fiir die Hauswirtschaftsschule und die Selbstver-
waltungsgruppe) , fihrt die Aufsicht {iber die Kiiche, verwaltet
die diversen Lagervorré&dte und fithrt die entsprechenden Kar-

teien.

Unabh&ngig von einer allf&dlligen Einschrédnkung an Personal

in der Verwaltung sollte aber auch die Gelegenheit wahrge-
nommen werden zu liberlegen, ob gewisse Arbeitsabldufe nicht
einfacher gestaltet werden k&nnten. Durch die enge Bindung an
die Abteilung Vb scheinen sich verschiedene Verwaltungsiiber-
schneidungen zu ergeben, die es gilt abzubauen, um dadurch
unndtige Verwaltungsarbeiten zu ersparen.

Neben den 25 Dienstposten fiir das Heim sieht der Stellenplan
noch 2 Bedienstete in handwerklicher Verwendung filir die An-

staltswdscherei (Wirtschaftsbetrieb) vor; der Jahresaufwand

betrug zuletzt rd. S 477.000,-.

Es wurde schlieBlich auch Einsicht in die Dienstpl&ne und
die Urlaubskartei genommen. Dabei zeigte sich, daB nicht fiir
alle Bedienstete Dienstplidne bestehen und in einigen F&llen
Urlaubsreste aus dem Vorjahr in éinem AusmaB vorhanden sind,
die mdglichst bald abgebaut werden sollten.
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7. Gebarung 1984 - 1986

Die Einnahmen und Ausgaben des Heimes werden iiber den Unter-
voranschlag 43511 verrechnet, jene der Heimwédscherei {iber den
Wirtschaftsplan 88411.

Die Rechnungsabschliisse zeigen in den letzten 3 Jahren fol-

gende kamerale Ergebnisse:

a) Heim:
1984 1985 I 1986
S S S

Ausgaben:
leistungen flir Personal 7,883.722,86 8,334.792,67 9,038.570,71
Ausgaben fiir Anlagen 863.829,75 811.642,50 879.845,46
Sonstige Sachausgaben : 226.567,56 427.066,28 445.637,36
(Pflicht-)
Sonstige Sachausgaben 3,660.513,22 3,121.381,97 3,021.547,84
(Ermessens-—)

12,634.633,39 12,694.883,42 13,385.601,37
Einnahmen:

Erltse und Ersdtze 346.260,42 298.350,14 313.905,01

Kostenersdtze Firsorge,
Sozialhilfe, andere Bundes-
lénder 7,052.011,27 5,895.104,98 5,031.115,87

7,398.271,69 6,193.455,12 5,345.020,88

ang: 5,236.361,70 6,501.428,30 8,040.580,49

In o. Ausgaben sind auch Aufwendungen fiir den Umbau und die
Instandhaltung des Landesjugendheimes enthalten, die von der

Landeshochbauabteilung zu vertreten sind:




1984 l 1985 ‘ 1986
s s s
Unbau 774.000,~ | 744.105,74 | 773.999,30

Instandhaltung 790.000,-- | 340.000,-- | 808.292,77

Nicht so sehr bei den Ausgaben, wohl aber bei den Einnahmen
(Kostenersédtze Flirsorge, Sozialhilfe, andere Bundeslédnder)
ist deutlich erkennbar, daB immer weniger Jugendliche in das
Landesjugendheim St. Martin eingewiesen werden und dadurch

die Auslastung des Heimes immer schlechter wird.

Mit den einzelnen Kostentr&gern, d.s. die Abté%ﬁung Vb hin-
sichtlich der Flirsorgeerziehung, die Sozialhilfeabteilungen

der Bezirkshauptmannschaften und des Stadtmagistrates Innsbruck
hinsichtlich gerichtlicher und freiwilliger Erziehungshilfe
sowie die Landesjugenddmter der Bundesldnder, wurden

1984 ..... 10.505 Pflegetage zu einem t&glichen Kostensatz von S 650,-,
1985 ..... 8.100 " " " " " " 8 700,- und

abgerechnet. Seit 1.1.1987 werden pro Pflegetag als Heimkosten-
ersatz (Internatsgebiihr) S 800,- verlangt. Zus&tzlich werden
auch noch filir Bekleidung, Arztkosten, Uberstellungskosten und
Sonstiges (z.B. Weihnachtsgaben, Aufwand Schilager) Kosten-

ersdtze geleistet.

Die HOhe des jeweils von der Landesregierung festgelegten
Heimkostenersatzes - bei Abwesenheit bis zu 5 Tagen (z.B. bei
Flucht) ist ungekilirzt Ersatz zu leisten -~ ist fir die M&dchen
aus Tirol nicht besonders bedeutungsvoll.

Der GroBteil der abgerechneten Pflegetage entf&llt ndmlich
auf die Tiroler Flirsorge, wofiir ausschlieBilich das Land auf-
zukommen hat. Letztlich ist es hiebei gleichgliltig, welcher
Kostenersatz verlangt wird, weil chnehin den gesamten unge-
deckten Aufwand das Land zu tragen hat.

Bei der freiwilligen und gerichtlichen Erziehungshilfe, wo-
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fiir die Gemeinden in der Kostentragung mit 70 % und 35 %
herangezogen werden, und filir die auBertiroclischen Mddchen
ist hingegen die H&he des Heimkostenersatzes sehr wesent-

lich.

Im Jahre 1986 entfielen von den ingesamt 6.998 abgerechneten
Pflegetagen 1.665 Pflegetage (= S 1,165.500,-) auf auBer-
tirolische M&dchen.

Unter der Einnahmen-Post 8105, unter der die Internatsgebiih-
ren von auBertirolischen Midchen zu verbuchen sind, schienen
im Jahre 1986 jedoch nur Einnahmen von S 662.800%- auf, weil
Internatsgeblihren auch unter der Post 8260 004 "Heimkostener-
sidtze/Sozialhilfe" (Einnahmen mit Gegenverrechnung im eigenen
Voranschlag) verbucht wurden.

Die Heimleitung wurde nach Riicksprache mit Buchhaltung und
Abteilung Vb ersucht, ab 1.1.1987 die Internatsgebiihren und
sonstigen Ers#tze flir auBertirolische M&dchen unter den
Einnahmen-Posten 8105 und 8121 003 zu verbuchen. Die Ein-
nahmen~Posten mit Gegenverrechnung im eigenen Voranschlag
sind nur fiir Tiroler Mddchen heranzuziehen.

Die Kosten je Pflegetag haben in den letzten Jahren eine Ent-

wicklung genommen, die die Finanzierbarkeit des Heimes in
Frage stellen und sogar noch iliber jenen des Landesjugendheimes

Kleinvolderberg liegen.

Das Landes~Kontrollamt hat eine Berechnung angestellt, wobei
die Kosten filir den Umbau und die Instandhaltung auBer acht
gelassen wurden. Demnach haben sich nach Abzug der Ersdtze
und Erl&se in den letzten 3 Jahren folgende Kosten je Pflege-

tag ergeben:




1984 1985 1986
Nettokosten S 10,724.372,97 | S 11,312.427,54 | S 11,489.404,29
: Pflegetage : 10.505 : 8.100 : 6.998
Kosten je Pflegetag | S 1.020,88 | S 1.396,59 | S 1.641,81

Umgelegt auf das Jahr bedeutet dies, daf 1 Mddchen im Jahre
1986 Nettokosten von rd. S 600.000,- verursachte. Im Vergleich
dazu betrugen filir das Landesjugendheim Kleinvelderberg die
Kosten je Pflegetag S 1.390,92 und filir das ganéé Jahr

S 508.000,-.

Wird in die Berechnung auch noch die Gebarung der Heimwdsche-
rei einbezogen, so betragen die Nettokosten pro Pflegetag
S 1.715,54 bzw. pro Madchen und Jahr rd. S 626.000,-.

Eine bessere Kostenentwicklung 1l#Bt sich vorl&ufig nicht er-
warten, die schlechte Auslastung hdlt an. So kamen filir das 1.
Vierteljahr 1987 mit 1.671 Pflegetagen ungefdhr gleich viele
Pflegetage zur Verrechnung wie fiir den gleichen Zeitraum des

Vorjahres.

Die finanzielle Entwicklung ist somit bedngstigend. Der deut-~
liche und voraussichtlich anhaltende Rilickgang an aufgenommenen
Midchen muB sich ehestens bei den Ausgaben, vor allem bei

den Personalausgaben, bemerkbar machen. |

Vom neuen Jugendwohlfahrtsgesetz ist kaum zu erwarten, daB

das Heim in seiner Auslastung giinstig beeinfluBt wird.
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b) Heimwdscherei:

1984 1985 1986

Ausgaben:
leistungen filir Personal 430.327,91 448.349,14 476.805,29

Sonstige Sachausgaben
(Ermessens-) 434,236,24 545.820,58 461.608,73

864.564,15 994.169,72 938.414,02
%&v

Einnahmen:
Allgemeine Deckungsmittel  364.353,21 382.945,41 422.433,61

Abgang: 500.210,94 611.224,31 515.980,41

Die Einnahmen setzen sich hauptsédchlich aus den Erldsen der
Titigkeit gewerblicher Art zusammen, die sich-von S 351.323,21
auf S 372.097,41 und S 402.422,81 gesteigert haben. Der ka-
merale Abgang hat sich bei rd. S 500.000,- eingependelt.

8. Kassenfiihrung und Buchhaltung

Der GroBteil der Zahlungen wird iiber die Landesbuchhaltung
und das Ordinario—-Konto bei der Landes—Hprthekenbank Tirol
vollzogen. Die Anweisungsbefugnis hat sich der Vorstand der
Abteilung Vb vorbehalten. Zahlungen iber das heimeigene Konto
bei der Sparkasse Schwaz weist der Direktor an.

Da die Zahlungsauftrége und die Monatsabrechnungen grundsétz-
lich von der Landesbuchhaltung gepriift werden, muB das Lan-
des-Kontrollamt die Notwendigkeit der Zwischeneinschaltung
durch die Abteilung Vb bezweifeln und regt an, diesbeziiglich
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fiir einen vereinfachten Verwaltungsablauf zu sorgen. Dieser
Hinweis hdtte auch filir alle ibrigen der Abteilung Vb unter-

stellten Heime zu gelten.

Buchhaltung und Kasse werden von 2 verschiedenen Bedienste-
ten gefiihrt. Fiir die Z8glingsgelder besteht eine eigene
Buchhaltung, die einen verhé&ltnismédBig groBen Aufwand erfor-
dert. Flir jedes in das Heim eingewiesene Mddchen wird ein
Zé6glingskonto er&ffnet, worauf vorerst jener Betrag gebucht
wird, der dem 26gling beim Heimantritt abgenommen wird. In
weiterer Folge werden auf diesem Konto alle Einnahmen und
Ausgaben des Zdglings abgewickelt. Zum Zeitpunkt der Einschau
bestanden 26 Konten; das Guthaben der Zdglinge betrug zum
31.5.1987 insgesamt S 88.770,92.

Buchhaltung, Belegwesen und -ablage entsprechen den geltenden
Vorschriften. Was die Verwendung der Formulare "Kassenauszah-
lungs- und -einzahlungsbest&dtigungen" anlangt, widre kiinftig-
hin zu beriicksichtigen, daB diese nur fiir Kassenbewegungen zu
dienen haben, nicht fiir Umbuchungen (Wohnungsvergiitungen,

Arbeitsbelohnungen).

Die Kassenbestandsaufnahme am 9.6.1987 ergab einen Bargeld-
bestand von S 3.163,90 und ein Guthaben am Girokonto bei der
Sparkasse Schwaz von S 37.884,77; die Ubereinstimmung mit den
Aufzeichnungen 1lt. Journal und Kontoblatt war gegeben. Zum
Geldbestand z&hlen auch noch 11 Sparbilicher von Heim-M&dchen,
die einen Einlagenstand von S 34.040,22 zum 31.5.1987 auf-
wiesen. In diesem Zusammenhang wird bemerkt, daB sich der
Dienststellenleiter fallweise von der Richtigkeit der Kassen-

bestdnde zu liberzeugen hat.




9. Kilichenwirtschaft

Die im RechnungsabschluB unter der Post . "Lebensmittel"
ausgewiesenen Kosten betreffen nicht zur Gdnze den Lebens-
mittelaufwand, sondern beinhalten auch Zuwendungen an M&d-
chen, die auswdrts essen (Essensgeld). So war im Rechnungs-
abschluB 1986 eine Kostensumme von S 495.050,03 ausgewiesen,
nach der Verpflegsabrechnung (allerdings unter Berilicksichti-
gung des Inventurbestandes zum 1.71. und 31.12.1986) wurden
fiir Lebensmittel S 428.784,- aufgewendet. Lt. Voranschlag
waren S 949.000,- priliminiert, fiir 1987 sind S 875.000,-
vorgesehen. Bei den kommenden Budgetierungen wére ein ent-

sprechend geringerer Betrag anzusetzen.

Bei 8.526 Vollverpflegstagen im Jahre 1986 betrugen die durch-
schnittlichen Verpflegskosten t#glich S 50,29, demgegeniiber
war ein Verpflegssatz von S 50,- von Jédnner bis April und von
S 52,- ab Mai bewilligt. Seit M&rz 1987 ist der t&dgliche fiir
Lebensmittel eingerdumte Betrag mit S 54,- festgelegt.

Die Speiseplédne sind jeweils fiir den Zeitraum Mittwoch -
Dienstag erstellt. Es miiBte m&glich sein, diese kiinftighin

auf eine Kalenderwoche abzustimmen.

Das Friihstiick beriihrt die Kiiche nicht, weil es von den Gruppen
zubereitet wird. Die Selbstverwaltungsgruppe kauft sich die
Lebensmittel selbst und ist somit von der Kiiche nicht abhdn-
gig. Auch die iibrigen 2 Gruppen bereiten fallweise die Mahl-
zeiten selbst zu. Neben Friihstiick, Mittagessen und Abendessen
wird am Nachmittag auch eine Jause verabreicht (Obst, Jog-

hurt usw.).

Die Lebensmittel-Bestdnde im Magazin entsprechen durchschnitt-
lich einem Wert von S 30.000,-.

Diesem verh#ltnismdBig bescheidenen Lagervorrat sollte nach
Auffassung des Landes-Kontrollamtes auch der mit dem Kiichen-
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betrieb verbundene Verwaltungsaufwand angeglichen werden.
Als das Heim wesentlich mehr Jugendliche beherbergte und ver-
k&stigte, mag eine Lebensmittelkartei, in der alle Zuginge
- an Hand der Rechnungen bzw. Lieferscheine und Abgé&nge einzu-

tragen sind und laufend der Bestand auszuweisen ist, zweck-

médBig und erforderlich gewesen sein. Bei einer .so -
geringen Verkdstigtenanzahl und einem derart kleinen Maga-
zinsbestand steht es aber nunmehr wohl nicht mehr dafiir,
diese zeitaufwendige Kartei weiterzufilhren. Eine Kontrolle
kann in ausreichendem MaBe durch anderweitige Vorkehrungen
ausgeiibt werden. e

Seit Jahren wird bei kleineren Anstalten die "indirekte
Methode" der tYberwachung der Kiichenwirtschaft angewandt, um
diese mit mdglichst wenig Verwaltungsarbeit durchfiihren zu
kénnen. Eine Lebensmittel-Kartei wird auch nicht im ErlasB
des Landesamtsdirektors vom 19.5.1978, ,

gefordert.

Die Kontrolle einzelner Lebensmittel-Bestdnde ergab die {ber-
einstimmung mit der Lebensmittel-Kartei.

Die Aufbewahrung von Lebensmitteln im Magazin des Heimes fiir
einzelne Bedienstete sollte nicht erlaubt werden. Auch sollte
gepriift werden, ob weiterhin alle Tiefkiihltruhen und Gefrier-

schrénke betrieben werden miissen.

10. Inventar- und Materialverwaltung

Hauptaufgabe der Wirtschaftsleiterin scheint in der Fiihrung
von Karteien und der damit verbuhdenen fallweisen Uberpriifung
der ausgewiesenen Bestdnde gelegen 2zu sein. Diese Planstelle
ist heutzutage nicht mehr zu rechtfertigen; eine Wirtschafts-
leiterin h#tte wesentlich wichtigere Aufgaben zu erfiillen.




Die Karteien wurden im Jahre 1977 unter Mithilfe und Anlei-
tung des nunmehrigen Vorstandes der Abteilung Vb neu ange-
legt. Es werden eine Inventarkartei, mehrere Materialkarteien

und 2zusdtzlich Registerblicher gefiihrt.

Die Gliederung der Inventarkartei entspricht dem Inventar-
kontenrahmen des Bundes nach dem Dezimalsystem.

Der Inventarkartei wird eine derartige Bedeutung beigemessen,
daB von der Abteilung Vb des &fteren Inventarkontrollen durch-
gefiihrt werden.

Leider sind die Inventaraufzeichnungen zwischenz&itlich in
Unordnung geraten, weil Inventargliter mit einem Anschaffungs-
preis unter S 5.000,- auf Materialkonten und solche mit einem
Ankaufspreis von lber S 5.000,- auf Inventarkonten festgehalten
werden. Es war nicht mehr erhebbar, von welcher Seite der Auf-
trag, das Inventar auf diese Weise zu fihren, gekommen ist;
Tatsache ist es, daB8 dadurch das Inventar vdllig uniibersicht-
lich geworden ist und zweigleisig verfahren wird.

So wird beispielsweise ein Tisch mit Anschaffungskosten von
unter S 5.000,- auf einem griinen Materialkontcoblatt, ein Tisch mit
einem Anschaffungspreis von iber 8 5.000,- auf einem gelben
Inventarkontoblatt erfaBt.

Die Wirtschaftsleiterin wurde angewiesen, die Inventarkartei
zu liberarbeiten und fiir gleichartige Inventargegenstédnde nicht
mehr 2 Karteibl&itter zu verwenden. Die Pflicht zur Inventari-
sierung besteht derzeit bei Inventargiitern mit einem Anschaf-

fungspreis von iiber S 500,-.

Eine Feststellung, die das Landes-Kontrollamt noch nie treffen
muBte, ergab sich im Zuge der stichprobenweisen Inventarpriifung
und des Rundganges durch die einzelnen Magazinsrdume:

In Kisten und Regalen sind alle mdglichen Gebrauchsgiliter ge-
lagert, die in den letzten Jahren angekauft wurden, bisher
grdBtenteils noch nicht gebraucht wurden und teilweise sogar
noch verpackt sind. Es handelt sich um Vorziehk&ufe, die damit
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verantwortet werden, daB8 diese im Rahmen des bewilligten

Budgets get&dtigt wurden, weil von der Abteilung Vb und der

Abteilung VIIb die entsprechenden Kreditbetrdge zur Verfii-

gung gestellt und bewilligt wurden.

Im einzelnen handelt es sich um folgende Vorratsvorsorge:
7 Nilfisk-Staubsauger

Shampooniergerdt — Progress

Olradiatoren Burg

Kaffeemaschinen

Kaffeemiihlen

Warmhalteplatten

Bligeleisen (Philips, Rowenta, AEG)

Fbnapparate (Philips, Rowenta, Braun)

. NoW .
N0 NS s a Ut WU e NUT W W

Haartrockenhauben

Stereocanlage Philips
Badezimmerwaage Sdhnle
Schreibmaschine Triumpf, elektrisch
Mixer (Philips und Krups)

Radios (RR 340, Philips)

Radio mit Kassettenrekorder

L . §

Ziehharmonika

FuBbdlle
Tischtennisgarnituren
mehrere Biligelbretter, gro8

Die Heimleitung wurde aufdie1xmdrtschaftliche.Vorgangsweise
aufmerksam gemacht. In die jeweiligen Voranschl&dge sind nur
jene Anschaffungen aufzunehmen, die voraussichtlich in ab-
sehbarer Zeit notwendig werden. Es zeigt von wenig Sparsam-
keitsgesinnung und Verstdndnis fiir Wirtschaftlichkeit, wenn
solche Giiter, die im Falle einer notwendigen Ersatzbeschaffung
iiberall sofort erh&ltlich sind, in dieser Menge auf Vorrat
gekauft werden. Mit Vorratsk&dufen ist gleichzeitig auch die
Gefahr verbunden, daB8 ein Gerdt nach Jahren {iberaltert er-
scheint und nicht mehr den Anforderungen entspricht. Dies ist
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auch flir eine Vielzahl von vorrdtigen Gymnastikanziligen zu
vermerken, die unmodisch geworden sind und wofilir keine Nach-
frage mehr besteht, weil die M3dchen lieber Jogginganziige

tragen.

In der grinen Materialkartei sind u.a. Stoffe, Kleidung,
Wdsche, Elektromaterial, Putzmittel und sonstige Verbrauchs-
materialien erfaft.

Zum Teil wurden bei Stoffen, Kleidung und W&sche Besténde
festgestellt, die offensichtlich nicht mehr abgebaut werden

T

kobnnen.

Beispiele:. -~

Bunt-Damast .e.eecececeessces. 58
Leintuch-Webe, blau ....... 232
Leintuch-Webe, weil ... 120
Molino-Stoff ......cc0c00.. 215
Mantel-Webe .....c0000000.. 90
Flanell-Stoff ............. 223
WeiBe Webe-Stoff .......... 138
Arbeitsschiirzen, blau ..... 539 Stilick
Blusen fiir Z6glinge ....... 105 Stick
Frottierhandtiicher ........ 571 Stiick
Leinenhandtiicher .......... 468 Stiick
Geschirrtilicher, blau ...... 282 stiick
Nachthemden fiir Winter .... 116 Stiick
Wolldecken .....c.ccee-0... 197 Stiick

8 8 8 8 9 8 3

Einige Wéschestlicke und Stoffe dilirften kaum mehr im Heim eine
Verwendung finden, weshalb sie auszuscheiden bzw. anderen
Einrichtungen anzubieten wdren. Im allgemeinen sollten die
Magazine entriimpelt und in Ordnung gebracht werden.

Einem mehrj&hrigen Bedarf entsprechen auch die Bestdnde an
Gliihlampen, Neonleuchten und Verlédngerungskabeln. Putzmittel




und Gliter des t&dglichen Bedarfes sind in ebenso griBerer

Menge vorhanden.
Nicht mehr gebraucht werden 5 Dosen Bodenwachs TANA (farb-

los) und 12 Kartons & 20 Stiick Stahlspdne Tesofix 3, fiir
die eine geeignete Verwendungsméglichkeit zu suchen wére.
Ubermé&Big groB8 ist auch der Vorrat an Schuhcreme, Kernseife,

Zahnpasta und Wileda-Tiichern.

Die Materialkarteifiihrung scheint bisher teilweise falsch
verstanden worden zu sein. So bleiben karteimd&Big auch solche
Materialien erfaBt, die bereits den Verbrauchezmstellen
(Wohngruppen, Kliche udgl.) ausgefolgt wurden.

Von der Wirtschaftsleiterin aus dem Magazin abgegebene Mate-
rialien z&hlen nicht mehr zum Lagerbestand. Ebenfalls sind
in das Materialverzeichnis auch nicht jene Gliter aufzunehmen,
die unmittelbar nach erfolgter Lieferung den Verbrauchsstel-
len iiberlassen wurden. Im Materialverzeichnis sind nur auf

Léger befindliche Vorrdte zu erfassen.

Die Blicherei, die im Jahre 1982 neu geordnet wurde, wird von
2 Erzieherinnen verwaltet und hinterlieB einen ordentlichen

Eindruck.

11. Heimaufsicht durch die Abteilung Vb

Wenn man die Verwaltungsabliufe beim Landesjugendheim

St. Martin in Schwaz ndher untersucht, so ist festzustellen,
daB die Heimleitung selbst fast nichts verantworten kann,
sondern in allen Belangen sich die Abteilung Vb die Ent-
scheidungsbefugnis vorbehdlt. Diés konnte vom Landes-Kontroll-
amt auch bei seiner vor kurzem abgehaltenen Priifung der Lan-
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dessonderschule fiir schwerhdrige und taubstumme Kinder in
Mils wahrgenommen werden und wird wohl auch bei allen ibrigen
von der Abteilung Vb beaufsichtigten Heimen so sein.

Die Folge der "doppelten Verwaltungsfihrung" ist ein {liber-
mé&Biger Blirokratismus, der sowohl beim Heim als auch bei der
Abteilung Vb in unn&étigem Verwaltungs- und Personalaufwand

zum Ausdruck kommt.

Eine Verwaltungsfiihrung nach heutigen Vorstellungen erfordert
ein bestimmtes MaB8 an Delegation, die auch auf die Mitarbei-

—

ter motivierend wirkt.
Die nach der Geschdftseinteilung des Amtes der Tiroler Lan-
desregierung normierte Aufsicht iiber die Jugend- und Sonder-
schulheime des Landes durch die Abteilung Vb ist sicherlich
nicht so zu verstehen, daB jede kleinste Angelegenheit durch
diese Abteilung zu bearbeiten oder ihr vorzutragen .ist.

Das Landes-Kontrollamt tritt fiir eine weitestgehende Delega-
tion von Agenden an die Heimleitung ein, weil sich dadurch
viele Verwaltungserschwernisse abbauen und Kosten einsparen
lassen.

Es widre schlieBlich auch zu untersuchen, ob zwischen Heim und
aufsichtsfiihrender Abteilung ein derart umfangreicher Schrift-
verkehr gefiihrt werden muB. Das Landes-Kontrollamt hat den
Eindruck, daB8 man auf die Vorlage von so manchen Meldungen,
Berichten, Nachweisen, Informationen und Ansuchen verzichten
kénnte.

Eine bestimmte Eigenst#ndigkeit und Verantwortung muB den
Heimleitungen zugestanden werden. Der Aufsichtsbegriff wird
von keiner Abteilung des Amtes der Landesregierung, der &hn-
liche Aufgaben libertragen sind, so eng ausgelegt wie von der

Abteilung Vb.
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12. SchluBbemerkungen

Die Bemiihungen des Landes, im Landesjugendheim St. Martin in
Schwaz durch familien#dhnliche Strukturen (Wohngruppen) Voraus-
setzungen fiir eine erfolgreiche Erziehungsarbeit zu schaffen,
haben nicht das erwartete Echo gefunden. Die in das Heim ein-
gewiesenen Jugendlichen werden immer weniger, sodaB allmé&h-
lich die Existenz des Jugendheimes gef&dhrdet erscheint. Vor-
erst ist man froh, auch noch auBertirolische Jugendliche auf-
nehmen zu k&nnen, auch wenn fiir diese das Land groBe ZuschuB8-

zahlungen zu leisten hat. e,

Die Entwicklung mag u.a. darin begrindet sein, daB das Heim
von privaten Einrichtungen konkurrenziert w;rd und daB auch
die "ambulante Betreuung" immer mehr intensiviert wird. Das
voraussichtlich noch in diesem Jahr zur BeschluBfassung kom-
mende Jugendwohlfahrtsgesetz wird diese Entwicklung sicher
weiter fordern, sodaB schon heute es angezeigt ist, liber die

weitere Verwendung des Heimes nachzudenken.

Die finanzielle Situation und Entwicklung des Landesjugend-
heimes St. Martin wird zunehmend ernst und verlangt baldige
Konsequenzen. Dem Landes-Kontrollamt ist in Tirol kein Heim

mit Zhnlich hohen Tageskosten (1986: S 1.641,81) bekannt.

AbschlieBend wird nochmals darauf verwiesen, daB die von der
Abteilung Vb wahrgenommene Aufsicht die Eigenstdndigkeit des
Heimes weitestgehend einschrénkt; das Landes-Kontrollamt kinnte
sich im Sinne einer effizienteren Heimverwaltung vorstellen,
daB bestimmte Aufgaben ohne Befassung der Abteilung Vb selb-
stindig von der Heimleitung erledigt werden, und regt an,
diese Delegationsm&glichkeit auch auf die iibrigen von der Ab-

teilung Vb verwalteten Heime auszudehnen.
Innsbruck, am 27. Juli 1987

F.ﬁ.R.dﬁA.:







