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Vorwort

v.l.n.r.: Marlies Gruber, Isolde Kafka und Angelika Erhart

Austausch macht uns stark. Nur gemeinsam kénnen wir Betroffene schiitzen. In Tirol arbeiten wir
Hand in Hand fiir Gleichbehandlung. Unser Ziel: die Rechte von Betroffenen starken und Diskriminie-
rung verringern. Deshalb wurde der Gleichbehandlungsbericht 2023-2024 gemeinsam von allen fiir
Landesbedienstete zustiandigen Gleichbehandlungsbeauftragten erstellt.

Die Gleichbehandlungsbeauftragten der tirol kliniken, fiir Landeslehrer*innen und fir die
Landesverwaltung, Musikschulen und Konservatorium arbeiten seit vielen Jahren eng zusammen.

Durch den Austausch konnen wir:
m Betroffene besser unterstiitzen
m Erfahrungen teilen
m die richtigen Ansprechstellen finden
® die vorhandenen Ressourcen bestmdglich nutzen

Gleichbehandlung endet nicht bei Gesetzen. Sie bedeutet auch, Menschen zu verstehen und ihnen zu
helfen, ihre Rechte durchzusetzen. 2024 beschloss die Europdische Union Richtlinien fur Standards far
Gleichbehandlungsstellen. Diese sollen die Unabhdngigkeit der Gleichbehandlungsstellen starken und si-
cherstellen, dass ausreichend Ressourcen vorhanden sind, um Betroffene bestmoglich zu untersttitzen. Die
Richtlinien sind bis Juni 2026 durch entsprechende Anpassungen im Landesrecht in Tirol umzusetzen. Das
bedeutet auch eine enge Zusammenarbeit mit den fiir Legistik zustindigen Stellen und viele Uberlegungen,
wie das bestmdglich gelingen kann.
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Ernst nehmen wir auch die gesetzliche Verpflichtung, in diesem Bericht Malinahmen zur Verbesserung der
Gleichbehandlung vorzuschlagen. Diese finden sich immer zu Beginn der jeweiligen Berichtsteile. Wir freuen
uns dartber, dass diese sowohl vom Tiroler Landtag als auch von den zustdandigen Regierungsmitgliedern
und der Personalabteilung ernst genommen und nach Moglichkeit umgesetzt werden.

Erstmals gibt es heuer einen gedruckten Kurzbericht. Der detaillierte Bericht, der auch die ausfihrlichen
statistischen Daten enthalt, wurde im Sinne einer umfassenden Nachhaltigkeit digital erstellt. Fur die Er-
arbeitung einer neuen Berichtsstruktur und des neuen Erscheinungsbilds bedanken wir uns sehr herzlich
bei unserer Grafikerin Nina Rippl (Abteilung Offentlichkeitsarbeit) sowie Petra Innerkofler und Katharina Jae-
ger (beide Servicestelle Gleichbehandlung und Antidiskriminierung).

Wir bemihen uns um eine moéglichst inklusive und barrierearme Sprache und verwenden daher in
diesem Bericht neben neutralen Formen den Genderstern und den Gender-Doppelpunkt.

Angelika Erhart
(Gleichbehandlungsbeauftragte der tirol kliniken)

Marlies Gruber
(Gleichbehandlungsbeauftragte fir Landeslehrer*innen)

Isolde Kafka
(Gleichbehandlungsbeauftragte der Landesverwaltung, Musikschulen und Konservatorium)

mit den jeweiligen Teams




Verbindendes
Allgemeine Verwaltung, tirol kliniken
und Landeslehrer*innen

Die Gleichbehandlungsbeauftragten der Aligemeinen Verwaltung, der tirol kliniken und der Landes-
lehrer*innen arbeiten formal und informell eng zusammen. Zu manchen Themen oder Fillen wird sich
ausgetauscht und auch linderiibergreifende Besprechungen werden gemeinsam besucht. Erstmals gibt
es einen Austausch zwischen allen drei Zustindigen. Im Folgenden werden Veranstaltungen und Bespre-
chungen, die im Berichtszeitraum stattgefunden haben und von allen drei Gleichbehandlungsbeauftra-
gen besucht wurden, niher erlautert.

Die ARGE Gleichbehandlung ist ein Zusammenschluss von Gleichbehandlungsstellen in Tirol. Alle drei Zu-
standigkeiten — Allgemeine Verwaltung, tirol kliniken und Landeslehrer*innen - sind Teil davon, ebenso die
Gleichbehandlungsanwaltschaft und weitere Gleichbehandlungsstellen Tirols. Bei diesen Besprechungen
werden Themen diskutiert, die alle Stellen betreffen, beispielsweise gesetzliche Zustandigkeiten. Bespre-
chungen der ARGE Gleichbehandlung finden ein- bis zweimal im Jahr statt.

Im Friihling 2024 fand eine Besprechung der Gleichbehandlungsbeauftragten der Allgemeinen Verwaltung,
tirol kliniken und Landeslehrer*innen am Bildungsinstitut Grillhof statt. Daran nahmen auch beide Gleich-
behandlungskommissionen und die Vertrauenspersonen sowie weitere Vertreter*innen der ARGE Gleich-
behandlung teil. Die Politik- und Rechtswissenschaftlerin Kathrin Stainer-Hammerle hat bei dieser Bespre-
chung zum Thema ,Gesellschaftlicher Wandel” referiert.

Joyjjuo /joaiL puet

Die Gleichbehandlungsbeauftragten der Aligemeinen Verwaltung, tirol kliniken und Landeslehrer*innen, sowie die
Gleichbehandlungskommissionen, Vertrauenspersonen und weitere Vertreter*innen der ARGE Gleichbehandlung 2024.




Teilnehmer*innen der Gleichbehandlungskonferenz 2023 in Wien.

Auf Landerebene gibt es jdhrliche Bundeskonferenzen der Gleichbehandlungsbeauftragten der Lander und
der Statutarstadte und dabei die Moglichkeit zur Vernetzung. Auch hier werden aktuelle Themen bespro-
chen, die fir alle Teilnehmenden von Interesse sind, beispielsweise gesetzliche Neuerungen und deren
Auswirkungen auf die Arbeit der Gleichbehandlungsbeauftragten.

Teilnehmer*innen der Gleichbehandlungskonferenz 2024 in Linz.
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Ein Symposium zum Thema offene und inklusive Gesellschaft wurde im Herbst 2024 im Parlament Wien
veranstaltet. Hier waren die Gleichbehandlungsbeauftragten der Allgemeinen Verwaltung und der Landes-

lehrer*innen vor Ort.

USIM JusWelIed

0800 206 119

Sprecher*innen beim Symposium in Wien.




Gleichbehandlungskommission

Gemeinsame Kommission fiir allgemeine Verwaltung und tirol kliniken.
7 Mitglieder
Die Komission setzt sich aus 5 Mitgliedern der allgemeinen Verwaltung und 2 Personen der tirol

kliniken zusammen. Sie werden von der Landesregierung fiir eine Dauer von 5 Jahren bestellt.

Die Funktionsperiode der derzeitigen Kommission dauert bis 31.12.2028.

Die Gleichbehandlungskommission erstellt auf Antrag Gutachten dariiber, ob eine Diskriminierung
vorliegt. Sie kann weiteres Empfehlungen abgeben und die Landesregierung zu Themen der Gleichbe-
handlung und Frauenférderung beraten.

Mit 01.01.2024 wurde die Kommission aufgrund des Ablaufs der alten Funktionsperiode neu zusammen-
gesetzt. Die Funktionsperiode der aktuellen Kommission dauert bis 31.12.2028. In den beiden Jahren 2023
und 2024 wurden insgesamt drei Kommissionssitzungen abgehalten.

Folgende Gesetzes- und Verordnungsbegutachtungen haben in den Jahren 2023 und 2024 stattgefunden:

2023: Begutachtung Gesetzesentwurf ber die aufgrund der Richtlinie (EU) 20241/1883 erforderliche
Anpassung der Tiroler Landesrechtsordnung; Begutachtung Gesetzesentwurf Gber Anpassungen der
Tiroler Landesrechtsordnung zum Zweck der Digitalisierung von Verwaltungsabldufen

(Tiroler Digitalisierungsgesetz 2023);

2024: Stellungnahme gemeinsam mit der Servicestelle Gleichbehandlung und Antidiskriminierung
zur Dienstrechts-Novelle 2024; Begutachtung 2. Dienstrechts-Novelle 2024.

Die Kommissionsmitglieder

plemso/3eipueT Jajoli|

Die Mitgleider der
Gleichbehandlungs-
kommission.




2023

24, Janner

Vertrauenspersonen
Allgemeine Verwaltung zu
rechtlichen Neuerungen

- online

= Slogan der Gleichbehandlungs-
8. Ma rz beauftragten der tirol kliniken:
Gleichbehandlung denken
- Chancengleichheit leben

Veranstaltung zum

Internationalen Frauentag,
Allgemeine Verwaltung, ,Rollenbilder
- was ist schon ,normal‘?” - Grillhof

26. & 27. April E-Mail-Aufruf tirol kliniken

zum Internationalen
Frauentag, Blume der
Gleichbehandlung

Vertrauenspersonen
Allgemeine Verwaltung
zu Hearings und
Dienstrecht - Grillhof

Besprechung mit
Vertrauenspersonen
tirol kliniken — Ableismus

=

Tel.TH"
0. JUN
e JUANER

Schulung Kontaktpersonen
PHT - Rechtliche Grundlagen,
GB an Schulen

19. September

Vernetzungstreffen
ARGE Gleichbehandlung

26. September

Vertrauenspersonen
Allgemeine Verwaltung
zu Hearings — Grillhof

09. & 10. Oktober 07. November

Bundeskonferenz der Gleichbehandlungs- ' SIZUNg d_erGIeichbeI')andlungs—
S : kommission Allgemeine

beauftragten in Wien, Aligemeine vV It d tirol klinik

Verwaltung, tirol kliniken und ervaliing tnc.unal inien

Landeslehrer*innen

Schulung Kontaktpersonen

_ PHT - Anti-Bias-Workshop
Verdéffentlichung auf der

GB-Website der tirol kliniken

zum Int. Tag der Menschen

mit Behinderungen




16. Janner

Vertrauenspersonen -
Allgemeine Verwaltung zu 08. Ja nner
rechtlichen Neuerungen - online

Dekretverleihungen Gleichbehand-

1 lungsbeauftragte mit Landeshaupt-
22. Jannet - mann Allgemeine Verwaltung
Sitzung der Gleichbe-
handlungskommission
der Landeslehrer*innen 06. Februar
Sitzung der Gleichbehandlungs-
= kommission Allgemeine
7. Marz Verwaltung und tirol kliniken
Veranstaltungen zum Internationalen
Frauentag, Allgemeine Verwaltung 0
und tirol kliniken 04. April
Schulung der Gleichbehandlungs-
17. Septem ber beauftragten Allgemeine Verwaltung,

tirol kliniken und Landeslehrer*innen,

Vernetzungstreffen Kommissionen und Vertrauenspersonen
ARGE Gleichbehandlung mit Kathrin Stainer Himmerle - Grillhof
19. September
Vertrauenspersonen Veréffentlichung auf der GB-Website
Allgemeine Verwaltung tirol kliniken zum Pride Month,
zu Hearings - Grillhof Come on - vogue!
15. Oktober| 25. September
Schulung Kontaktpersonen . . :
e Symposium offene und inklusive
PHT - Workshop mit Birgitt Drewes Gesellschaft, Parlament Wien,
Gleichbehandlungsbeauftragte
Allgemeine Verwaltung, Lan-
i s e sl MG Sl N S R A s deslehrer*innen?
Sitzungen der

Gleichbehandlungskommission 11. November

der Landeslehrer*innen
Sitzung der Gleichbehandlungs-

kommission Aligemeine Verwaltung
und tirol kliniken

02. & 03. Dezember

Bundeskonferenz der Gleich-
behandlungsbeauftragten in Linz,
Allgemeine Verwaltung, tirol kliniken .
e Besprechung mit Vertrauens-
und Landeslehrer*innen : R
personen tirol kliniken - Woke
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Wesentliches Zuerst

Meilensteine

® 15.08.2023 Neuerlassung
des Frauenférderungsprogrammes

® Neufassung aller Auswahlprozesse
in der Landesverwaltung

® Ausschreibung auch von Fach-
bereichs- und Subreferatsleitungen

m Regelung der Fiihrung in Teilzeit

® Erhebung zu Kinderbetreuung in
allen Dienststellen und Start
der Ferienbetreuung

® Laufendes Arbeiten an Erhalt der
Einstellungsquote fiir Menschen
mit Behinderungen und der
Qualitatssicherung der
Arbeitsbedingungen

m Erfolgreiches, mehrteiliges Programm
zur Steigerung des Frauenanteils bei
Fuhrungskraften

m Sondervertriage mit Enddienstklasse
fur alle im Besoldungssystem alt

® Zahlreiche Schulungen zu
Gleichbehandlung und Diversitat

Erforderliche
MaRnahmen

® Evaluierung und Weiterentwicklung
des Erlasses zu Fiihrung in Teilzeit

und Home Office.

m Evaluierung der Einstufung der
Stellen im administrativen
Sachbearbeitungsbereich

® Erhohung von Viterkarenz und
Elternteilzeit fiir Manner

® Ausbau der landeseigenen Kinder-
betreuung sowohl in Innsbruck
als auch in den Bezirken

= Erarbeitung von Richtlinien fiir die
Vergabe von Kinderbetreuungsplitzen

m Verpflichtende Fortbildungen fiir
Fiihrungskrafte zum Thema Dienst-
recht, Gleichbehandlung, Belastigung
und Diskriminierung

m Aktualisierung des Leitfadens
zum geschlechtergerechten
Sprach- und Bildgebrauch.
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Wesentliches Zuerst

GemaR Landes-Gleichbehandlungsgesetz hat der Bericht der Gleichbehandlungsbeauftragten Vor-
schlige zum Abbau der Benachteiligung von Frauen und zu sonstigen Fragen der Gleichbehandlung zu
enthalten. Im Folgenden werden der Stand der Umsetzung der Vorschldge aus dem Bericht 2021-2022
dargestellt und weitere MaBnahmen vorgeschlagen.

Umgesetztes und Erreichtes

Auch in diesem Bericht muss festgestellt werden, dass das Ziel einer durchgangigen Frauenquote von 50 % nicht
erreicht wurde. Dies gilt nach wie vor auch fir die Fihrungsebene: Es gibt in der Landesverwaltung 218 Manner,
jedoch ,nur” 122 Frauen in Fihrungsfunktionen. Das entspricht einem Frauenteil von 36 % (siehe auch Statis-
tikteil: Frauenanteil in Fiihrungsebenen). Allerdings kann man feststellen, dass die 2019 beschlossenen Mal3-
nahmen greifen, ersichtlich aus einer Steigerung von 25 % Anfang 2021 auf nunmehr 36 % . Im Jahr 2019, als die
Malinahmen beschlossen wurden, waren 23 % der Fihrungskrafte weiblich. Im Vergleich dazu waren es 2003, als
die Erhebung des Frauenanteils in Fihrungspositionen begonnen hat, 9 %. In den darauffolgenden Jahren ist der
Anteil an Frauen in Fihrungspositionen grundsatzlich gestiegen, 2009 waren 13 % und 2017 18 % der Menschen
in Fihrungspositionen weiblich.

Folgende im Bericht 2021-2022 empfohlenen MaBnahmen wurden umgesetzt:
® Umfassende Reform des Ausschreibungssystems und der Besetzung von Leitungsfunktionen

m Klare Regelungen fir die Ausschreibung von Fachbereichs- und Subreferatsleitungen

® Der Erlass 89 regelt nunmehr einheitlich alle Aufnahme- und Besetzungsverfahren in der Tiroler
Landesverwaltung. Neu geschaffen wurden Verfahren fir die Besetzung von Fachbereichs- und Sub-
referatsleitungen, sowie die Moglichkeit von Stellvertretungen in Referaten der Bezirkshauptmann-
schaften. Alle Leitungen werden auf 5 Jahre bestellt. Vor jeder Wiederbestellung gibt es eine Anhérung
durch die ZPV und die Gleichbehandlungsbeauftragten.

® Der neue Erlass 2d regelt Fihrung in Teilzeit und Home Office fur Fihrungskrdfte. Die Reduktion ist
bei Fihrungsfunktionen nun, wenn dienstlich méglich, bis zu einem Mindeststundenausmall von 30
Wochenstunden vorgesehen. Eine weitere Person kann als ,dritte Person” mit in ein Fihrungsteam
aufgenommen werden und bekommt dafiir eine Abgeltung.

® Ausbau der landeseigenen Kinderbetreuung auch in den Bezirken:
Mit der Umsetzung der Ergebnisse der landesinternen Erhebung wurde umgehend begonnen.
Bereits 2024 wurde in Innsbruck eine Ferienbetreuung angeboten (siehe auch Kapitel 5.5
Gleichbehandlung und Frauenforderung, Seite 29)

Dariiber hinaus
m Sicherung der Einhaltung der Einstellungsquote flir Menschen mit Behinderungen nach dem
Behinderteneinstellungsgesetz: Uber viele Jahre beschéftigt das Land Tirol (vor allem in der Landes-
verwaltung und den tirol kliniken) tber die ,vorgesehene Quote” hinaus Menschen mit Behinderun-
gen und arbeitet dabei laufend an der Verbesserung der Qualitat. Das beginnt bei der Einstellung (Job-




Portal), geht Uber allgemeine Arbeitsbedingungen, bis hin zu einer moglichst umfassenden
Barrierefreiheit. Sowohl im Intranet als auch im Internet wurden spezielle Informationsseiten geschaf-
fen. Umfassende Barrierefreiheit ist auch eine der MalBnahmen des laufenden Tirol Konvents.

® Das betriebliche Wiedereingliederungsmanagement nach langeren Krankenstanden ist ein sehr
erfolgreiches und wirkungsvolles Instrument. Die Gberwiegende Mehrheit der Bediensteten,
die diese Mdglichkeit in Anspruch nehmen, kann wieder gut in den Arbeitsprozess zurtickkehren.
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m Vereinheitlichungen der Modellstellenbewertungen, vor allem mit Angleichungen
der Gehdlter im Sozialbereich und Abschluss des Handwerkerpakets.

Begonnenes und Laufendes
m Weiterhin gezielte Ansprache von Frauen zur Bewerbung um Fihrungsfunktionen.

® Fortfihrung der Seminare zum Thema ,Frauen und Fihrung".

® Einflihrung eines Mentoringprogramms in der Landesverwaltung, bis Ende 2024 wurde
das Konzept fertiggestellt. Der Start soll 2025 erfolgen.

® | aufende Umsetzung der MalBnahmen aus der Befragung zu Zufriedenheit und Aufstiegschancen
aus dem Jahr 2021: Diese wurden in den Prozess des Tirol Konvents eingebracht. Jene Malinahmen,
die nicht schon umgesetzt wurden, werden im Rahmen des Tirol Konvents weiterverfolgt.

Dariiber hinaus
® Zahlreiche Schulungen im allgemeinen Fortbildungsprogramm, aber auch im Rahmen der
Verwaltungsakademie zu Themen der Gleichbehandlung wie: Barrierefreiheit,
Gebdrdensprache, Diversitat, etc.




Vorgeschlagene MaRnahmen

MaRnahmen fir mehr Chancengerechtigkeit enthalt jedes Unterkapitel dieses Abschnitts. Im Folgenden
werden die aus Sicht der Gleichbehandlungsbeauftragten vordringlichsten Malinahmen dargestellt:

® Evaluierung und Weiterentwicklung des Erlasses zu Fihrung in Teilzeit und Home Office. Derzeit gelten
dieselben Regelungen fir alle Fihrungsebenen und —spannen. Diese sind einer detaillierten Betrach-
tung zu unterziehen und gegebenenfalls anzupassen.
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®m Evaluierung der Einstufungen der Stellen im administrativen Sachbearbeitungsbereich (frihere ,D
und C" Stellen). Gerade durch die Verbesserungen im Handwerkerpaket (in diesem Bereich sind
v.a. Manner beschaftigt) ist es nun zu einer Schieflage der Modellstelleneinstufungen
gekommen, die Uberwiegend Frauen betrifft.

® Erhéhung von Vdterkarenz und Elternteilzeit bei Mdnnern
® Erarbeitung von transparenten Vergaberichtlinien fur Kinderbetreuungsplatze
® Ausbau der landeseigenen Kinderbetreuung sowohl in Innsbruck als auch in den Bezirken

m Verpflichtende Fortbildungen fur Fihrungskrafte zum Thema Dienstrecht, Gleichbehandlung,
Beldstigung und Diskriminierung

m Aktualisierung des Leitfadens zum geschlechtergerechten Sprach- und Bildgebrauch.
Wie am besten gendergerechte Sprache in der Landesverwaltung umgesetzt werden kann, ist fir
viele Abteilungen und auch fur die Servicestelle Gleichbehandlung und Antidiskriminierung ein
wichtiges Thema. Der derzeit veroffentlichte , Leitfaden fiir eine geschlechtergerechte Sprache in
Bild und Schrift” stellt vor allem die Wahrnehmbarkeit von Frauen und Médnnern in den Mittelpunkt
und geht nicht auf andere Geschlechtsformen ein. Daher wurde gemeinsam ein neuer Leitfaden
entwickelt, der neben neutralen Formen den Gender-Stern empfiehlt, da dieser nach allen vorliegen-
den Erhebungen auch am barrieredrmsten ist. Der Leitfaden wurde bisher noch nicht veréffentlicht.



https://www.tirol.gv.at/fileadmin/themen/gesellschaft-soziales/frauen/downloads/Leitfaden_fuer_eine_geschlechtergerechte_Sprache_in_Bild_und_Schrift_2021.pdf
https://www.tirol.gv.at/fileadmin/themen/gesellschaft-soziales/frauen/downloads/Leitfaden_fuer_eine_geschlechtergerechte_Sprache_in_Bild_und_Schrift_2021.pdf
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Wir sind fiir EUCH da
Die Ansprechpersonen

Verschwiegenheit und
Weisungsfreiheit

Nach diesen Prinzipien arbeiten
alle Personen in der Gleich-
behandlung.

3 Gleichbehandlungs-
beauftragte

Alle Ansprechstellen fir
Gleichbehandlung werden
far 5 Jahre bestellt.

3 8 Vertrauenspersonen

Die Vertrauenspersonen sind die Erstanlaufstelle fiir samtliche Fragen zum
Thema Gleichbehandlung in den einzelnen Dienststellen.

Vertrauenspersonen, Gleichbehandlungsbeauftragte und Gleich-
behandlungskommission beschaftigen sich mit Anfragen, Wiinschen und
Beschwerden zu den Themen Gleichbehandlung und Diskriminierung.

Die Vertrauenspersonen und Gleichbehandlungsbeauftragten haben in den
Jahren 2023 und 2024 an ca. 700 Auswahlverfahren mitgewirkt.
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Wir sind fiir euch da
Die Ansprechpersonen

Gleichbehandlung ist dann gewahrleistet, wenn keine Unterscheidungen aufgrund von Alter, Ge-
schlecht, Behinderung, sexueller Orientierung, ethnischer Herkunft, Weltanschauung oder Religion
gemacht werden. Um die Gleichbehandlung aller Menschen in der Landesverwaltung zu sichern, gibt

es unterschiedliche Ansprechpersonen. Diese sind weisungsfrei und zur Verschwiegenheit verpflichtet.

Sie alle werden auf 5 Jahre von der Landesregierung bestelit.

Die Vertrauenspersonen

Die Vertrauenspersonen sind unmittelbare Kontaktstellen fiir Mitarbeitende oder Bewerber*innen in der
allgemeinen Verwaltung. In jeder Dienststelle gibt es mindestens eine Vertrauensperson, darunter ver-
pflichtend eine Frau. Die Zustandigkeit von Vertrauenspersonen umfasst die Gleichbehandlung und Frauen-
forderung. Sie nehmen in ihrer Dienststelle Fragen und Anregungen entgegen. Des Weiteren behandeln sie
Beschwerden.

Die Vertrauenspersonen wirken auf3erdem im Rahmen von Bewerbungsprozessen an Auswahlverfahren
mit. In der allgemeinen Verwaltung sind zurzeit 38 Mitarbeitende neben ihrer Hauptbeschéaftigung auch als
Vertrauenspersonen tatig. Dreimal im Jahr finden Besprechungen zwischen Gleichbehandlungsbeauftragten
und Vertrauenspersonen statt, zum Teil auch online. Die Themen kdénnen sehr verschieden sein, beispiels-
weise dienstrechtliche Anderungen, Optimierung der Auswahlverfahren oder Ungleichbehandlung. Gele-
gentlich werden auch externe Referent*innen zu den Besprechungen eingeladen, um die Teilnehmenden zu
bestimmten Thematiken zu schulen.

Qi

Die Gleichbehandlungsbeauftragten und Vertrauenpersonen der Aligemeinen Verwaltung 2023.
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Die Gleichbehandlungsbeauftragten

Die Aufgaben der Gleichbehandlungsbeauftragten umfassen ebenfalls die Bearbeitung von Fragen, Be-
schwerden und Anliegen zu Themen der Gleichbehandlung und Frauenférderung. Es werden dabei Schlich-
tungsverfahren durchgefiihrt und Personen bei einem Antrag auf ein Gutachten der Gleichbehandlungs-
kommission unterstitzt.

Eine weitere Aufgabe der Gleichbehandlungsbeauftragten besteht in der Mitwirkung bei der Entwicklung
des Frauenfoérderungsprogramms und der Beteiligung bei zahlreichen Stellungnahmen zu Gesetzesent-
wadrfen. Sie sind als Partner*innen bei allen Fragen im Landesdienst, die Gleichbehandlung betreffen, be-
teiligt. Deshalb sind die Gleichbehandlungsbeauftragten in viele Prozesse und Arbeitsgruppen eingebunden,
wie z.B. beim Tirol Konvent, bei der Neufassung von Verordnungen und bei Erldssen sowie der Neufassung
der Modellstellenverordnung.

Die Gleichbehandlungsbeauftragten wirken bei allen Stellenausschreibungen mit und sind Teil der Aus-
wahlkommissionen bei Prasentationen und Hearings. Ebenso unterstiitzen sie bei der Erstellung des
Schulungsprogramms fiir Landesbedienstete und insbesondere fir die Vertrauenspersonen. Sie tragen bei
Grundeinfihrungskursen, Lehrlingseinfihrung, Grundausbildung und Verwaltungsakademie zum Thema
Gleichbehandlung und Diversitat vor.

Als Gleichbehandlungsbeauftragte bestellt sind Isolde Kafka und ihre Stellvertretungen Martina Schweiger
und Herwig Bucher.

!

v.l.n.r.: Martina Schweiger, Isolde Kafka und Herwig Bucher

Weitere Informationen: Servicestelle Gleichbehandlung & Antidiskriminierung | Land Tirol
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Servicestelle Gleichbehandlung
und Antidiskriminierung

&
i

7 Diskriminierungsgriinde

Die Servicestelle Gleichbehandlung und Antidiskriminierung unterstiitzt
bei Anliegen zu Behinderung, Geschlecht, sexueller Orientierung, Religion,
ethnischer Zugehorigkeit, Weltanschauung und Alter.

1.764 Anfragen

Berichtszeitraum 2023/2024, Gleichbehandlung und Antidiskriminierung:

477 Personen

Antidiskriminierung 2023/2024:

927 Anfragen

228 Personen

Gleichbehandlung 2023/2024:
837 Anfragen

249 Personen
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Servicestelle Gleichbehandlung
und Antidiskriminierung

In der Servicestelle Gleichbehandlung und Antidiskriminierung werden Anfragen zum Thema Gleich-
behandlung und Antidiskriminierung behandelt. Die Mitarbeiter*innen stehen Betroffenen mit einem
offenen Ohr beratend zur Seite und unterstiitzen bei weiteren Vorgehensweisen. Zusatzlich sind Stel-
len fiir die Uberwachung der UN-Behindertenrechtskonvention und der digitalen Barrierefreiheit bei
der Servicestelle angesiedelt.

Die Servicestelle Gleichbehandlung und Antidiskriminierung ist direkte Ansprechstelle zu Themen der Gleichbe-
handlung, Frauenférderungen und Antidiskriminierung. Im Bereich Gleichbehandlung werden Mitarbeitende oder
Bewerber*innen der allgemeinen Verwaltung beraten. Birger*innen werden bei Fragen der Antidiskriminierung
unterstltzt, wenn sie sich vom Land Tirol, einer Gemeinde oder einem Selbstverwaltungskorper (beispielsweise
Tourismusverband oder der Bergrettung) benachteiligt fiihlen. Grundlage der Arbeit der Servicestelle sind die

7 Diskriminierungsgriinde: Alter, Geschlecht, sexuelle Orientierung, Behinderung, Religion, Weltanschauung und
ethnische Zugehdrigkeit. Falls eine Diskriminierung aufgrund eines oder mehrerer dieser Merkmale besteht,
planen die Mitarbeitenden gemeinsam mit den Betroffenen die nachsten Schritte.

Im Jahr 2023 hat die Servicestelle Gleichbehandlung und Antidiskriminierung insgesamt 842 Anfragen bearbeitet.
469 im Bereich der Gleichbehandlung und 373 im Bereich der Antidiskriminierung. Im Jahr 2024 ist die Anzahl der
Anfragen auf 922 gestiegen. Im Bereich der Gleichbehandlung wurden 368 Anfragen bearbeitet und in der Anti-
diskriminierung 554.

Ein weiterer Bereich der Servicestelle ist die Ombudsstelle fir barrierefreies Internet und mobile Anwendungen.
Die Ombudsstelle fuhrt laufend Erhebungen zum Stand der digitalen Barrierefreiheit durch, alle drei Jahre muss
ein aktueller Bericht an die EU Gbermittelt werden. AuRerdem ist die Ombudsstelle als Informationsstelle fir
betroffene Menschen, wenn digitale Anwendungen oder Websites nicht ausreichend barrierefrei gestaltet sind.
(Weitere Informationen: Ombudsstelle Barrierefreies Internet)

Die Geschdftsstelle des Tiroler Monitoringauschuss ist in der Servicestelle Gleichbehandlung und Antidiskriminie-
rung eingerichtet. Der Tiroler Monitoringausschuss befasst sich mit der Férderung, dem Schutz und der Uberwa-
chung der UN-Behindertenrechtskonvention. 16 Mitglieder bilden den Monitoringausschuss, sie bringen jeweils
unterschiedliches Fachwissen mit. (Weitere Informationen: Tiroler Monitoringausschuss)

Das Team

‘
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v.l.n.r.: Wolfgang Berndorfer, Sonja Spiss, Max Mayr, Isolde Kafka, Susanne Reinisch, Martina Schweiger, Herwig Bucher,
Milena Salzmann, Barbara Pedroso de Vasconcelos, Manuel Harner, Petra Innerkofler, Katharina Jaeger
(nicht im Bild: Daniela Friedle, derzeit in Bildungskarenz.)



https://www.tirol.gv.at/gesellschaft-soziales/gleichbehandlung-antidiskriminierung/ombudsstelle-barrierefreies-internet/
https://www.tirol.gv.at/gesellschaft-soziales/gleichbehandlung-antidiskriminierung/tiroler-monitoringausschuss/

Aus der Praxis
Anliegen, Wiinsche, Beschwerden
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Anfragen zu Diskriminierung
im Bereich Gleichbehandlung

0,71% 0,18%
I_ Ethnische Zugehorigkeit | Religion

0,18%

Weltansc hauung

0%

Sexuelle Orientierung

12,70%

Alter

35,98%

Behinderung

50,26%

Geschlecht

2023/24

837 1.764

Anfragen Gleichbehandlung Gesamtanfragen Servicestelle
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Aus der Praxis
Anliegen, Wiinsche, Beschwerden

Die Gleichbehandlungsbeauftragten und die Vertrauenspersonen stehen als Ansprechpersonen fiir
verschiedenste Anliegen von Bediensteten zur Verfligung und sind stets bemiiht positive Losungen fiir
alle Beteiligten zu finden. Dabei ist auch eine gute Kooperation mit den Personalabteilungen von ent-
scheidender Bedeutung.

Im Berichtszeitraum bezogen sich die meisten Anfragen hinsichtlich Diskriminierung auf die Bereiche
Geschlecht oder Behinderung. Der folgende Berichtsteil stellt anonymisiert interessante Fille aus der
Praxis vor.

Diskriminierung in Bezug auf das Geschlecht
Schwangerschaft und befristete Dienstverhiltnisse

Ein Thema, das ofter an die Gleichbehandlungsbeauftragten herangetragen wird, ist der Umgang mit
Schwangerschaften in befristeten Dienstverhaltnissen. Je nach Grund der Befristung kommt es zu unter-
schiedlichen Folgen.

Wenn es sich um eine Schwangerschaft im Probejahr (das fir alle Bediensteten im ersten Arbeitsjahr gilt)
handelt und die Leistung positiv beurteilt wurde, wird das Dienstverhdltnis in ein unbefristetes umgewan-
delt. Dies funktioniert inzwischen gut.

Besteht die Befristung wegen einer Karenzvertretung und tritt die urspriinglich stelleninhabende Person
ihren Dienst nicht oder erst spater an, kann eine Verldngerung mdéglich sein. Daher wird jeder dieser Fille
sowohl von den Personalabteilungen als auch den Gleichbehandlungsbeauftragten einzeln beurteilt.

Riickstufungsschutz

Ubernehmen Bedienstete nach ihrer Riickkehr aus der Eltern-Karenz eine Stelle, die niedriger eingestuft

ist als die vorangegangene, behalten sie vorerst das Gehalt der vorangegangenen Einstufung. Dieser Riick-
stufungsschutz gilt fir maximal 8 Jahre ab dem Zeitpunkt der Geburt des Kindes.

Bei der Anwendung dieser Regelung treten jedoch immer wieder Probleme auf, vor allem bei einer erneuten
Karenz oder bei einem Dienststellenwechsel aufgrund von fehlenden Kinderbetreuungsmaoglichkeiten. Be-

troffen davon sind vor allem Frauen, denn meist Gbernehmen sie die Kinderbetreuung.

Nachfolgend werden zwei Bespiele ndher beleuchtet.
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m Der Riickstufungsschutz bleibt im Fall einer weiteren Karenzzeit nur dann auf demselben Niveau,
wenn sich die Bewertung der Stelle nicht erneut dndert. Wird nach einer zweiten Karenzzeit eine Stelle
besetzt, die noch niedriger eingestuft ist als die vorangegangene, gilt der Ruickstufungsschutz nur noch
fir den Unterschied der beiden zuletzt besetzten Stellen, auch wenn ein Zeitraum von insgesamt
8 Jahren noch nicht erreicht ist.

m Erfolgt nach der Ruckkehr aus der Karenz innerhalb von 8 Jahren ein weiterer Stellenwechsel,
geht der Ruckstufungsschutz verloren. Dies gilt auch fir den Fall eines 6rtlichen Stellenwechsels
aufgrund fehlender Kinderbetreuung.

Die Servicestelle ist diesbeziiglich mit der Personalabteilung in Kontakt und hat bereits Lésungen
fur Gesetzesanpassungen bzw. alternative Interpretationen vorgestellt.

Stellenausschreibungen und
Ausschreibung Fachbereichsleitungen

Die neue Richtlinie fiir die Aufnahme in den Landesdienst und die Besetzung von Stellen
und Leitungsfunktionen fiihrte sowohl zu einer Verwaltungsvereinfachung als auch zu mehr
Transparenz bei Stellenausschreibungen und -vergaben.

Nach langen Jahren der Verhandlungen wurden im Oktober 2023 die bestehenden Erldsse 89a und 89b im
neuen Erlass Nr. 89 ,Richtlinie fur die Aufnahme in den Landesdienst und die Besetzung von Modellstellen
bestimmter Stellenprofile sowie leitender Funktionen” zusammengefihrt. Dieser Schritt flhrte einerseits zu
einer Verwaltungsvereinfachung, vor allem aber auch zu mehr Transparenz in der Ausschreibungs- und Stel-
lenvergabepraxis. Die neue, klare Struktur gestattet nun allen Beteiligten der Auswahlverfahren die schnelle
und einfache Anwendung der beschriebenen Regeln. Zudem erméglichen die geordnete Struktur fir die
Definition der verschiedenen Fiihrungsebenen und deren Ausschreibungen, bis hin zur Bekanntmachung
der Vergaben der jeweiligen Stellen, einen transparenten Vergabe-Prozess. Das fiihrt somit zu mehr Gleich-
behandlung. Neu vorgesehen ist auch ein Anhérungsrecht der ZPV und der Gleichbehandlungsbeauftragten
bei der Wiederbestellung.

Frauen und Fithrung

Seit etlichen Jahren bemiihen sich die Gleichbehandlungsbeauftragten gemeinsam mit dem Dienst-
geber, die Zahl der Frauen in Fiihrungsfunktionen zu erh6hen. Zahlreiche MaBnahmen unterstiitzen
diesen Prozess.

Seit 2019 setzt das Land gezielt MalRnahmen, um mehr Frauen in Fihrungspositionen zu bringen.

Dazu zdhlen:
® Transparenz und faire Bedingungen bei Auswahlverfahren
® MalBnahmen fir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
m die Moglichkeit zur Fihrung in Teilzeit
m Kompetenzseminare zum Thema ,Frauen und Fihrung”
m Verstarktes Mentoring zur Begleitung und Férderung von Nachwuchsfiihrungskraften
m gezjelte Vernetzungsangebote
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Einen wichtigen Meilenstein stellt der neue Erlass 2d dar: , Teilzeit, Altersteilzeit und Homeoffice fur Fiih-
rungskrdfte und deren Stellvertretung”. Hier wurden diese Bereiche nicht nur geregelt, sondern erstmalig
Uberhaupt ermdglicht. Dies ist zahlreichen Riickmeldungen zufolge eine MaRnahme, die es insbesondere
Frauen ermdoglicht hat, Fiihrungsverantwortung zu ibernehmen und abgestimmt auf die personlichen Be-
dirfnisse auch entsprechend weniger und/oder zusatzlich im Homeoffice tatig zu sein

Zudem zeigen die jahrlich im Herbst angebotene Fortbildungsreihe ,Frauen und Fihrung” und die Ver-
waltungsakademie ,Fihrungskompetenz” positive Wirkungen. Dabei werden im Rahmen eines Mentorings
Nachwuchsfuhrungskréfte durch erfahrene Fiihrungskrafte mittels Wissenstransfers geférdert. So erhalten
die Teilnehmerinnen neben wertvollen, inhaltlichen Inputs und Ermutigung die Mdglichkeit einer guten Ver-
netzung und weiteren Rickhalt auf ihrem Weg in eine Fiihrungsrolle.

Alle personalrelevanten Gremien sowie Arbeits- und Projektgruppen sollen entsprechend dem Frauenfor-

derungsprogramm geschlechterausgewogen besetzt werden. Als Erfolg darf auf die statistische Tabelle 13
verwiesen werden, der zufolge der Anteil an Frauen in Fiihrung seit 2003 von 9 % auf 36 % angestiegen ist.

Enddienstklasse/Sondervertrige

Landeshauptmann Anton Mattle stimmt dem Sondervertrag fiir alle zu

Nach jahrelangen Gesprachen konnte das Thema der Enddienstklasse bei Sondervertragen nun endlich
erfolgreich und umfassend abgeschlossen werden: Durch Sondervertrage wird der Verdienstunterschied
zwischen Vertragsbediensteten im Altsystem und den 6ffentlich-rechtlichen Bediensteten ausgeglichen. Sie
wurden fur jene Bediensteten eingefiihrt, die aus verschiedensten Griinden nicht in ein 6ffentlich-recht-
liches Dienstverhdltnis Gbernommen werden konnten (z.B. Bedienstete in Heimen, friiher Teilzeitbedienstete
etc.). Betroffen davon sind Gberwiegend Frauen. Aus Sicht der Gleichbehandlungsbeauftragten war es daher
wichtig, hier Losungen fur alle Betroffenen zu finden. Pragmatisiert ist etwa ein Viertel aller Bediensteten der
Landesverwaltung.

Wir freuen uns, dass Landeshauptmann Anton Mattle den Sondervertragen fur alle betroffenen Personen
zugestimmt hat und dieses Vorhaben schnellstmoglich umgesetzt wurde.

Aligemeine Informationen zu Beldstigung

Beldstigung im Dienst- oder Ausbildungsverhaltnis ist eine Form der Diskriminierung, die sowohl aufgrund
sexueller oder, geschlechtsbezogener als auch aufgrund anderer Diskriminierungsgriinde auftreten kann. Sie
wird gemaR den rechtlichen Bestimmungen wie folgt definiert:

m Sexuelle Belastigung: Diese liegt vor, wenn eine Person im Zusammenhang mit ihrem Dienstverhaltnis
sexuell beldstigt wird — sei es durch den Dienstgeber oder durch Dritte. Sexuelle Beldstigung umfasst
Verhaltensweisen, die die Wirde der betroffenen Person beeintréchtigen oder dies beabsichtigen und
die als unerwiinscht, unangebracht oder anst6Rig empfunden werden. Sie schafft eine feindselige,
demiitigende oder beleidigende Arbeitsumgebung oder fihrt zu nachteiligen Auswirkungen
auf das Dienstverhaltnis, etwa bei der Ausbildung oder Beschdftigung:

Beispiele fiir Sexuelle Beldstigung sind:
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® Bemerkungen Uber sexuelles Verhalten im Privatleben
® Whats-App Nachrichten mit pornographischem Inhalt
m Korperliche Ubergriffe (z.B. ,Grapschen”)

® Unerwinschte Fotos

m Geschlechtsbezogene Beladstigung: Hierbei handelt es sich um Beldstigung, die im Zusammenhang
mit dem Geschlecht der betroffenen Person steht. Ahnlich wie bei der sexuellen Belastigung, liegt
geschlechtsbezogene Beldstigung dann vor, wenn das Verhalten die Wirde der betroffenen Person
beeintrachtigt, unerwiinscht oder anstof3ig ist und eine feindselige oder entwirdigende
Arbeitsumgebung schafft oder dies beabsichtig.

Beispiele fiir eine Geschlechtsbezogene Beladstigung sind:
m Abwertende Bemerkungen Uber die berufliche Kompetenz unter Betonung der Geschlechterrolle
m Vermeintliche Witze in Bezug auf Geschlecht, Familienstand, Familienplanung oder Vereinbarkeit

m Aligemeine Belastigung: Eine Beldstigung liegt vor, wenn eine Person im Zusammenhang mit ihrem
Dienst- oder Ausbildungsverhaltnis durch diskriminierendes Verhalten, das mit einem der im Landes-
Gleichbehandlungsgesetz genannten Diskriminierungsgriinde (ethnische Zugehdrigkeit, Religion,
Weltanschauung, Behinderung, Alter oder sexueller Orientierung) in Zusammenhang steht, belastigt
wird. Dies gilt sowohl fur Beldstigung durch Vorgesetzte als auch durch Kolleg*innen. Auch hier muss
das Verhalten die Wirde der betroffenen Person beeintrachtigen, fir diese unerwiinscht oder anst6Rig
sein und eine einschiichternde oder demtigende Arbeitsumgebung schaffen. Wird das Verhalten vom
Dienstgeber nicht unterbunden und fihrt es zu nachteiligen Entscheidungen beziglich der Aus- oder
Weiterbildung oder Beschdftigung, stellt dies ebenfalls eine Diskriminierung dar.

In allen Fallen ist es von entscheidender Bedeutung, dass der Dienstgeber Mallnahmen ergreift, um
Beldstigungen vorzubeugen und umgehend Abhilfe zu schaffen, um eine respektvolle und sichere Arbeits-
umgebung fur alle Bediensteten zu gewahrleisten.

Das Hinweisen auf die geltenden Regelungen und den Leitfaden, der allen Bediensteten im Intranet zur Ver-
fugung steht, ist weiterhin notwendig, um kontinuierliche Fortschritte im Umgang mit dem Thema Belasti-
gung zu erzielen. Besonders Schulungen und Sensibilisierungen fiir Fihrungskrafte bleiben entscheidend,
um Beldstigungen vorzubeugen und, falls notwendig, schnell und effektiv darauf reagieren zu kénnen. Der-
zeit wird an der Ubernahme eines E-Learning-Tools gearbeitet, das einen noch niederschwelligeren Zugang
zum Thema ermdglicht.

Dienstrecht
Novellen Dienstrecht
Im Berichtszeitraum 2023/24 wurden zahlreiche dienstrechtliche Anderungen vorgenommen:

m Bedienstete konnen wahlen, ob sie ein Jahresticket fur den 6ffentlichen Personennahverkehr
(Klimaticket Tirol) oder den Fahrtkostenzuschuss beibehalten.

m Pflegekarenzurlaub kann nun auch fur die Betreuung von minderjahrigen oder an Demenz
erkrankten Angehorigen beantragt werden, wenn ein Anspruch auf Pflegegeld besteht.

m Der Pflegekarenzurlaub kann nun, in begriindeten Fdllen, bereits vier Wochen
(statt bisher zwei Monate) ab Antragstellung angetreten werden.
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® F{ir die Begleitung eines Kindes zu einem Rehabilitationsaufenthalt ist eine
Dienstfreistellung ohne Bezlige mdoglich.

m Die Elternkarenz kann bis zum Ablauf des 22. Lebensmonats des Kindes in Anspruch genommen
werden; bis inklusive des 24. Lebensmonats, wenn der Elternteil alleinerziehend ist oder der
andere Elternteil keinen Anspruch auf Karenz hat.

m \Wird die Karenz zwischen beiden Elternteilen aufgeteilt und dauert jeder Anteil mindestens
zwei Monate, verlangert sich der Anspruch bis zum Ablauf des 24. Lebensmonates.

m Bej der Einleitung von Verfahren fir die Durchsetzung des Rechtes auf gebiihrende Beziige
(sowohl bei Beschwerden direkt beim Dienstgeber, als auch bei Einleitung von Gerichts- oder Verwal-
tungsverfahren) gilt ein Benachteiligungsverbot. Bedienstete diirfen als Reaktion auf die Verfahrensein-
leitung weder gekiindigt, entlassen oder anders benachteiligt werden (z.B. durch Verschlechterung
der Arbeitsbedingungen).

m Das Sterbegeld wird kiinftig auch an eingetragene Partner*innen und Lebensgefdhrt*innen
ausgezahlt (Restbetrag des Monatsentgeltes, Kinderzulage und allfallige Sonderzahlung).

Evaluierung Gehaltssystem

Durch die Evaluierung des bereits vor 20 Jahren entwickelten, neuen Gehaltssystems wurden in den
letzten Jahren zahlreiche Verbesserungen erzielt. Die Anpassungen im Sozialbereich brachten den Aus-
gleich von Ungleichheiten und eine wesentliche Anhebung fur die Betroffenen. Im letzten Jahr wurde das
sogenannte ,Handwerkerpaket” beschlossen, das den Tatigkeiten und Ausbildungen der hier beschaftigten
Personen Rechnung tragt.

Ausstédndig ist nun noch eine umfassende Uberpriifung, ob die Titigkeit der Personen im administrativen
Sachbearbeitungsbereich (viele Sekretariatstatigkeiten) der aktuellen Einstufung entspricht. Hier sind Gber-
wiegend Frauen beschadftigt, wahrend im handwerklichen Dienst mehrheitlich Manner tatig sind. Erste
Schritte dazu wurden bereits gesetzt und es ist wichtig, diesen Weg weiter zu verfolgen.

Anrechenbarkeit von Praktikumszeiten

Allgemeine Praktikumszeiten wurden bisher nicht fiir eine Vorriickung angerechnet, auch wenn diese Tatig-
keit flr die fixe Anstellung beim Land relevant und zweckdienlich war und nach Abschluss des notwendigen
Studiums erfolgte. Die Begriindung seitens der Abteilung Organisation und Personal dafiir lautet, dass Praktika
dem Ausbildungszweck dienen und rein auf die Vermittlung von theoretischen und praktischen Kenntnissen
ausgerichtet sind, die fir die (Berufs-)Ausbildung notwendig sind. Angerechnet werden ausschliellich Zeiten
von Verwaltungspraktika beim Land Tirol sowie Zeiten der Gerichtspraxis nach abgeschlossenem Jusstudium.

Fir die Servicestelle ist diese Begriindung nicht nachvollziehbar. Laut den Bestimmungen des Landesbedienste-
tengesetzes sind Erfahrungen vorangegangener Anstellungen dann als Vordienstzeiten anzurechnen, wenn diese
fur die Anstellung beim Land Tirol zweckdienlich sind. Im zuvor beschriebenen Fall war dies klar gegeben.

Durch mehrere Gesprache mit der Personalabteilung konnte erfreulicherweise erreicht werden, dass an
einer Anrechnung von Praktikumszeiten als anrechenbare Vordienstzeiten gearbeitet wird und kiinftig eine
Anrechnung nach Art und Zweck der Tatigkeit erfolgen wird. Leider gilt dies nur fur zukinftige Fille.
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Leistungsbeurteilung

Die Tiroler Landesverwaltung ist, mit Ausnahme einzelner Vorarlberger Gemeinden, die einzige Verwaltung
in Osterreich, die einen leistungsbezogenen Gehaltsbestandeteil eingefiihrt hat, der tber die jihrlich statt-
findende Leistungsbeurteilung festgelegt wird. Ist eine Person mit ihrer Beurteilung nicht einverstanden,
wird diese mit den hierarchisch nachsthoheren Vorgesetzten erneut gefiihrt. Dabei konnen auch die Gleich-
behandlungsbeauftragten beigezogen werden, beim Verdacht auf eine Verletzung des Gleichbehandlungs-
gebots ist dies verpflichtend.

Auch nach mehreren Reformen der Leistungsbeurteilungsbeschreibungen, der Schulungen und der Ge-
sprachsleitfaden in den letzten Jahren, stellen wir fest, dass dieses System wenig zur Motivation von Mitar-
beitenden beitrdgt. Stattdessen fuhrt es zu zahlreichen Problemen und oft zu Unzufriedenheit. Aus unserer
Sicht ware es deshalb sinnvoll, das vorhandene Belohnungssystem ldngerfristig zu Uberdenken und jeden-
falls weiterzuentwickeln.

Eintrittsuntersuchungen auch bei Lehrer*innen abgeschafft

Friiher gab es in der Landesverwaltung sowohl beim Diensteintritt als auch vor einer Ubernahme in ein
offentlich-rechtliches Dienstverhaltnis amtsarztliche Untersuchungen. Diese banden zum einen Ressourcen
des amtsarztlichen Dienstes. Zum anderen war gerade bei der Untersuchung von Bediensteten mit Behinde-
rungen unklar, was festgestellt werden sollte. Es war klar, dass eine Behinderung vorlag. Auch beim Vorlie-
gen von Erkrankungen ware es diskriminierend gewesen, diese Personen nicht einzustellen. Daher wurden
diese Untersuchungen in der Landesverwaltung eingestellt, mit Ausnahme von Untersuchungen zur Dienst-
unfdhigkeit. Im Bereich der Lehrer*innen gab es diese Untersuchungen noch ldnger. Nach einem entspre-
chenden Hinweis an die Bildungsdirektion wurden diese Untersuchungen nunmehr auch dort beendet.

Menschen mit Behinderungen

Nach § 3 Abs. 2 Landes-Gleichbehandlungsgesetz sind Menschen mit einer Behinderung ,Personen, deren
korperliche Funktion, geistige Fahigkeit oder psychische Verfassung nicht nur voriibergehend von dem fiir
das Lebensalter typischen Zustand in einem Ausmald abweichen, das geeignet ist, die Teilhabe am Leben
der Gesellschaft zu beeintrachtigen. Als nicht nur vorlibergehend gilt ein Zeitraum von voraussichtlich mehr
als sechs Monaten”.

Was sind Barrieren und was bedeutet Barrierefreiheit?

Fir eine vollstindige Teilhabe am Leben ist es wichtig, vorhandene Barrieren abzubauen.

Menschen mit Behinderungen stofRen in ihrem Alltag immer wieder auf Barrieren. Dadurch kénnen sie
nicht in vollem Ausmal am Leben teilhaben. Aus diesem Grund ist es wichtig, Barrieren so gut wie moglich
abzubauen.

Dabei beschranken sich Barrieren nicht nur auf Menschen mit einer Mobilitdtseinschrankung, sondern be-
treffen verschiedene Arten von Behinderungen. So benétigen z.B. Menschen mit einer Sehbehinderung
akustische, jene mit einer Horbehinderung visuelle Hilfsmittel oder Menschen mit Lernschwierigkeiten das
Hilfsmittel der ,Leichten Sprache”. Chronische Erkrankungen, wie Diabetes oder Zoliakie bendtigen be-
stimmte Didten bzw. andere Malinahmen.
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Inklusion als Starke - Die Potenziale von Menschen mit Behinderungen
in der Tiroler Landesverwaltung erkennen und nutzen

Ein Bericht von MMag. Dr. Stephan Wiener, LL.M., Vorstand der Abteilung Organisation und Personal

Das Land Tirol setzt bewusst auf die Einbindung und die Potenziale von Menschen mit Behinderungen. Mit-
arbeiter*innen mit den verschiedensten Formen von Behinderungen sind eine Bereicherung fiir die gesamte
Tiroler Landesverwaltung, denn sie er6ffnen neue Perspektiven. Insbesondere in personlicher Hinsicht pro-
fitieren Bedienstete in der taglichen Zusammenarbeit von den Fahigkeiten und Eigenschaften ihrer beein-
trachtigten Kolleg*innen. Durch den gemeinsamen Austausch wird voneinander gelernt und es entsteht ein
Arbeitsumfeld, in dem sich alle wertgeschatzt fihlen.

Mit Ende des Jahres 2024 waren 330 Menschen mit Behinderung in der Tiroler Landesverwaltung beschaf-
tigt. 210 davon mit einem Behinderungsgrad von Uber 50%. Das Behinderteneinstellungsgesetz verpflichtet
Unternehmen ab 25 Mitarbeiter*innen dazu, auf jeweils 25 Beschaftigte eine/n beglinstigte/n Behinderte/n
einzustellen. Diese gesetzlichen Vorgaben werden seitens der Landesverwaltung seit Jahren tbererfillt und
somit ist das Land Tirol in diesem Bereich beispielgebend.

Fir Menschen mit Behinderungen gibt es vielfiltige berufliche Einsatzmoglichkeiten.

Behinderungen sind so vielfdltig wie die Menschen selbst. Sie kdnnen korperlicher, geistiger oder psychi-
scher Natur sein, sichtbar oder unsichtbar. Diese Vielfalt kommt auch in den zahlreichen beruflichen Tatig-
keitsfeldern zum Ausdruck. Je nach Qualifikation, persdnlichen Fahigkeiten und Starken, reicht die Bandbrei-
te an beruflichen Einsatzmoglichkeiten daher von handwerklich technischen Berufen tber die Tatigkeit im
administrativen Bereich bis hin zur Ubernahme von Fiihrungsverantwortung.

Die Tiroler Landesverwaltung setzt gezielt Malinahmen, um die berufliche und soziale Integration von Men-
schen mit Behinderungen zu starken sowie Barrieren abzubauen. Es werden fortlaufend und bedarfsorien-
tiert Veranstaltungen mit dem Themenschwerpunkt Menschen mit Behinderungen bzw. Diversitat beriick-
sichtigt und umgesetzt, um das Bewusstsein fir Inklusion zu stdrken und eine chancengerechte Teilhabe fiir
alle zu fordern.

Barrierefreiheit im Landesdienst

»Barrierefreiheit im Landesdienst”, der neue Unterpunkt im Karriereportal
des Landes und im Intranet.

Die Barrierefreiheit im Landesdienst soll durch verschiedene Initiativen weiter verbessert und die Mitarbei-
ter*innen mit Behinderungen besser mit Informationen versorgt werden.

Um den Zugang zu Stellen des Landes fiir Menschen mit Behinderungen zu erleichtern, wurde im Karriere-
portal ein eigener Unterpunkt flir Bewerber*innen mit Behinderungen eingerichtet. Unter dem Titel ,Ein-



https://intranet.tirol.gv.at/personelles/barrierefreiheit-im-landesdienst
https://intranet.tirol.gv.at/personelles/barrierefreiheit-im-landesdienst
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stellung von Menschen mit Behinderungen” wird auf die eigens daflir angestellte Ansprechperson, Jasmin
Zangerle, in der Abteilung Organisation und Personal hingewiesen. Auch die Informationsbroschire ,Wis-
senswertes zum Arbeitsverhaltnis fir Menschen mit Behinderungen im Tiroler Landesdienst” ist dort zu
finden, welche in leichter und schwerer Sprache abrufbar ist.

AuBerdem wurde im Intranet des Landes eine Seite mit Informationen fir Mitarbeiter*innen mit Behinde-
rungen geschaffen. Unter dem Titel ,Barrierefreiheit im Landesdienst” sind dabei vier Bereiche zusammen-

gefasst:

m Bereich ,Was ist eine anerkannte Behinderung?“: Hier wird der Begriff ,Behinderung” definiert und
die Begriffe ,Feststellungsbescheid” und ,Begtinstigt Behindert” erklart.

m Bereich ,Wissenswertes zum Dienstverhdltnis”: In diesem Bereich wird auf dienstrechtliche Aspekte
wie ein erhéhtes Urlaubsausmald oder Ausnahmen bei der Leistungsbeurteilung hingewiesen.

m Der Bereich ,MaRnahmen fir mehr Barrierefreiheit” enthalt Hinweise auf mobile Induktionsschleifen
fir Menschen mit Horbehinderung. Im Landhaus gibt es jedoch auch Rdume mit fix verbauten
Induktionsschleifen.

® |m Bereich ,Wissenswertes und Tipps” gibt es Informationen rund um den Zuschuss zum Mittagessen
fir Menschen mit Behinderungen und Tipps fur barrierefreie Gemeinschaftsausfliige.

® Die Intranet-Seite wird von der Abteilung Organisation und Personal mit der Servicestelle
Gleichbehandlung und Antidiskriminierung gewartet und laufend erganzt.

m Weiters werden die Lehrlinge des Landes Tirol im Rahmen ihres Schulungsprogramms nun auch
Uber die wichtigsten Grundlagen der UN-Behindertenrechtskonvention informiert. Zudem wurden
Inhalte fur die Sensibilisierung fiir das Thema Barrieren und Barrierefreiheit in das Programm auf-
genommen. Schon bisher erhielten sie einen Uberblick tiber das Antidiskriminierungs-

und Gleichbehandlungsgesetz.

Barrierefreiheit im Landesdienst

Startseite > Personelles > Barrierefreiheit im Landesdienst

- ! S
Was ist eine anerkannte Behinderung? Wissenswertes zum Dienstverhéltnis

Weitere Informationen und Tipps MaBnahmen fiir mehr Barrierefreiheit



https://intranet.tirol.gv.at/personelles/barrierefreiheit-im-landesdienst/
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Gleichbehandlung
und Frauenforderung

.44,5%

der befragten Abteilungen arbeiten
Menschen mit Behinderungen

Transparente Auswahl-
verfahren, der Zugang
zu Informationen fiir
alle Bediensteten und
die Durchleuchtung von
Auswahlkriterien bilden
eine wesentliche Basis
fir mehr Chancen-
gleichheit

Die Zahl der Viter, die den ,,Papamonat”
in Anspruch genommen haben, stieg in
den letzten 2 Jahren von 28 auf 56

Das Angebot der Kin-
derbetreuung fiir Lan-
desbedienstete wurde
in den letzten Jahren
weiter ausgebaut

Die Integration in das Team wihrend der
Karenzzeit ist von groBer Bedeutung fiir einen
gelungenen Wiedereinstieg

Alle zwei Jahre werden als Vorbereitung fir den Bericht alle Organisationseinheiten des
Landes Tirol zu einer Reihe von gleichbehandlungsrelevanten Themen online befragt.

Insgesamt haben 106 Flihrungskrdfte an der Befragung der Servicestelle teilgenommen.

Ein herzliches DANKE an alle!
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Gleichbehandlung
und Frauenforderung

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

»~Papamonat”, Vaterkarenz und ein strukturiertes Karenzmanagement sind zentrale Bausteine fiir
Chancengleichheit und Frauenforderung. Die Ergebnisse der Befragung der Fithrungskrafte zeigt in
allen abgefragten Bereichen eine kontinuierliche positive Entwicklung.

Malinahmen fir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind ein entscheidender Faktor fiir die Chancen-
gleichheit von Mdnnern und Frauen. Dabei ist es wichtig, dass die Verantwortung fir die Kinderbetreuung
nicht allein von den Frauen getragen wird, eine Familienpause oder Teilzeitarbeit zu keinen Karrierenachtei-
len von Bediensteten fihrt, aber auch Karenzurlaub und Teilzeitbeschaftigung bei Mannern gefordert wird.

Ein gelungener Wiedereinstieg nach der Karenzzeit setzt eine gute Planung voraus. Dazu gehort auch si-
cherzustellen, dass die karenzierten Mitarbeiter*innen wadhrend ihrer Abwesenheit in einem guten Mald am
Arbeitsgeschehen teilnehmen kénnen und ein positiver Kontakt zur Dienststelle von beiden Seiten geférdert
wird.

Die Ergebnisse der Fihrungskraftebefragung zeigen, dass diese die Bedeutung der aktiven Einbindung
karenzierter Mitarbeiter*innen erkannt haben. So erhalten 82 % der Mitarbeiter*innen auch wahrend der
Karenzzeit Informationen tUber wesentliche Entwicklungen in der Dienstelle, 70 % zu Fort- und Weiterbil-
dungen 40 % zu den Stellenausschreibungen und 80 % werden zu Veranstaltungen, Betriebsausfliigen und
Feiern eingeladen. Zudem erhalten 28 % eine konkrete Begleitung fir den Wiedereinstieg.

Seit einigen Jahren ist der Zugang zum Portal Tirol auch fir karenzierte Mitarbeiter*innen aufrecht, wodurch
der Erhalt von Informationen, wie z.B. Stellenausschreibungen, erleichtert wird.

Kinderbetreuung allgemein
(Stellungnahme Abteilung Organisation und Personal)

Die Ausweitung der Kinderbetreuung und Erweiterungen zum derzeitigen
Angebot sind am Laufen.

Mit ,,CaLaTi” und ,Hytilati“ stellt das Land Tirol seinen Mitarbeiter*innen 2 Kinderkrippen ab einem Al-
ter von 6 Monaten zur Verfiigung. Die Suche nach weiteren Moglichkeiten lauft. Seit 2024 gibt es auch
die Moglichkeit der Sommerbetreuung.

Das Land Tirol bietet Mitarbeiter*innen mit Kindern als Unterstlitzung Betreuungsmaglichkeiten an. Mit der
,CaLaTi" wird eine Kinderkrippe (ab 6 Monaten) und ein Kindergarten angeboten und mit der ,Hytilati” eine
weitere Kinderkrippe (ab 18 Monaten) an einem weiteren Standort bereitgestellt.
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Die Kinderbildungs- und Kinderbetreuungseinrichtung ,CaLaTi” wurde 2011 mit zwei alterserweiterten Kin-
derbetreuungsgruppen ins Leben gerufen und konnte insgesamt maximal 40 Kindern im Alter von 6 Mona-
ten bis 10 Jahren Platz bieten. Im September 2013 wurde neben den beiden alterserweiterten Kindergarten-
gruppen auch eine Kinderkrippe in Betrieb genommen. Da diese Einrichtung so gut angenommen wurde,
fand im September 2017 nochmals eine Erweiterung der Kinderbetreuungseinrichtung statt.

Derzeit werden in drei Kinderkrippengruppen und drei Kindergartengruppen 72 Kinder von Landesbediens-
teten im Alter von 6 Monaten bis 6 Jahren betreut. Die Einrichtung erfreut sich so gro3er Beliebtheit, dass
fur das Betreuungsjahr 2025/26 (Planung dafur erfolgte 2024) schlielRlich der kritische Punkt erreicht wurde,
an welchem die Nachfrage an Betreuungspldtzen das mogliche Betreuungsangebot leider endgiiltig Gber-
stieg. Diese an sich positive Entwicklung hat im Ergebnis dazu gefiihrt, dass nicht mehr jede*r Antragstel-
ler*in ein innerbetrieblicher Betreuungsplatz angeboten werden konnte. Die Suche nach Alternativen bzw.
der Erweiterung der Kapazitaten ist jedoch am Laufen.

Seit 2024 besteht die Moglichkeit einer Kinderbetreuung auch in den Sommermonaten.

Fir berufstdtige Eltern ist die Zeitspanne der Sommerferien von 9 Wochen mit dem zur Verfigung stehen-
den Jahresurlaub kaum zu bewerkstelligen. Die Abteilung Organisation und Personal hat sich daher bereits
2023 bemiiht, das Kinderbetreuungsangebot fir die Sommerzeit zu erweitern.

Nach umfassender Befragung der Mitarbeiter*innen zum Thema Kinderbetreuung konnte entsprechend den
Bedurfnissen der Zielgruppe, als Pilotprojekt in den Sommermonaten 2024 eine Sommerbetreuung in Inns-
bruck organisiert werden. Dies stellt eine flexible und qualitativ hochwertige Betreuung wahrend der Ferien-
zeit sicher. Weitere Angebote sind in Ausarbeitung.

Sich Weiterentwickeln und Weiterkommen

Die kontinuierliche und persénliche Weiterentwicklung sind wesentliche Voraussetzungen, um die
Chancengleichheit zu férdern und individuelle Karrierewege zu stirken. Fortbildungen haben dabei
einen wichtigen Stellenwert. Auch seitens der Servicestelle werden aufgrund der Verpflichtungen nach
dem Frauenforderungsprogramm zahlreiche Fortbildungen angeboten. Zudem wird die Bewusstseins-
bildung fiir das Thema Gleichbehandlung und Antidiskriminierung bei den Landesbediensteten gefor-
dert, indem die Servicestelle sowohl im Grundeinfiihrung- als auch im Grundkurs ein Modul abhiit.
Das Thema Gleichbehandlung ist in allen drei Ebenen der Verwaltungsakademie verankert. AuBerdem
werden im Rahmen des Fortbildungsprogramms des Landes Angebote zur Sensibilisierung fiir das
Thema Behinderung angeboten.

Grundeinfithrungs- und Grundausbildungskurs

Die Themen Gleichbehandlung und Antidiskriminierung sind im Schulungsprogramm des Landes fest ver-
ankert. So werden die neuen Mitarbeiter*innen aller Verwendungsgruppen bereits bei der Grundeinfiihrung
dafur sensibilisiert und zudem mit der digitalen Barrierefreiheit vertraut gemacht. Im Berichtszeitraum fan-
den 18 Grundausbildungskurse in finf verschiedenen Ausbildungsstufen statt.




Jeden Sommer werden seitens des Landes zwei Ausbildungskurse fir Lehrlinge organisiert. Jeweils ein Nach-
mittag wird von der Servicestelle gestaltet, um die jungen Menschen Uber die Themen Gleichbehandlung
und Antidiskriminierung aufzuklaren und dafir zu sensibilisieren.

Frauenfortbildungsreihe

Kommunikative Kompetenzen erweitern und scharfen, Konflikte als Chance nutzen, die Rolle als Frau in der
Landesverwaltung starken, sich mit der beruflichen Weiterentwicklung auseinandersetzen oder sich mit
Kolleginnen aus anderen Arbeitsbereichen austauschen - die Frauenfortbildungsreihe der Gleichbehand-
lungsbeauftragten bietet zahlreiche Moglichkeiten fur personliches Wachstum und Weiterentwicklung.
Insgesamt 27 Frauen aus der Landesverwaltung und den verschiedenen Bezirksbehérden sowie sonstigen
Einrichtungen nutzten in den Jahren 2023 und 2024 diese Gelegenheit im Rahmen der mittlerweile 32. und
33. Frauenfortbildungsreihe.
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Teilnehmer*innen der 33. Frauenfortbildungsreihe
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Fortbildung zum internationalen Frauentag

Jedes Jahr rund um den internationalen Frauentag organisiert die Servicestelle Gleichbehandlung und Anti-
diskriminierung gemeinsam mit der Abteilung Gesellschaft und Arbeit und der Unterstlitzung der Abteilung
Organisation und Personal eine Fortbildung fur etwa 100 Bedienstete aller Geschlechter der Landesverwal-
tung und der Musikschulen. Motto der eintdgigen Veranstaltung ist ,Lieber gleich berechtigt als spater”.

Die Fortbildung am 8. Mdrz 2023 war ,Rollenbilder — was ist schon normal?” und widmete sich dem Auf-
brechen von Stereotypen und traditionellen Rollenbildern aufgrund der Geschlechtsidentitdt und gab einen
Denkanstol3 dazu, wie Rollenbilder uns alle beeinflussen.

Thema der Veranstaltung am 7. Mdrz 2024 war ,Mental Load: Wenn die innere ,To Do Liste” endlos
erscheint”. Dabei wurde Begriff ,Mental Load” erértert, die Vielschichtigkeit des Problems, das oftmals
Frauen betrifft, aufgezeigt und Ideen fiir Lésungsansatze geboten.
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LR Pawlata mit LAD Stv.", Vorstindin Abt. Gesellschaft
und Arbeit und 3 Gleichbehandlungsbeauftragten
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Internationaler Frauentag 2024 LR Pawlata mit LAD Stv.", Vorstiandin Abt. Gesellschaft
und Arbeit, 2 Gleichbehandlungsbeauftragten
und 2 Vortragenden
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Kompetenz-Seminare zum Thema , Frauen und Fiihrung"

Die Fortbildungen zum Thema ,,Frauen und Fiihrung” bieten den Teilnehmerinnen wertvolle in-
haltliche Inputs und Vernetzungsmaglichkeiten. Insgesamt 111 Frauen haben diese Gelegenheit
in den letzten Jahren bereits geniitzt.

Um mehr Frauen zu motivieren, sich flr eine Fiihrungsrolle im Landesdienst zu bewerben, ist es wichtig,
ihnen einerseits durch verschiedene Malnahmen Mut zu machen und andererseits das notwendige Hand-
werkszeug daftir mitzugeben. Ein wertvoller Beitrag dazu sind die seit mehreren Jahren durchgefiihrten
Fortbildungsseminare zum Thema ,Frauen und Fiihrung”. Diese finden mit dem Schwerpunkt Vernetzung
jahrlich fur eineinhalb Tage im Herbst und einen halben Tag im Frihjahr statt. Dabei treffen ,Nachwuchsfih-
rungskrafte” mit Frauen, die bereits Uber Fiihrungserfahrung verfiigen und mit Trainerinnen zusammen, um
verschiedene fir sie relevante Themen zu erarbeiten. Titel der Seminare waren ,Macht und Ohnmacht in der
Fihrung” im Jahr 2023 und ,Authentizitdt in der Fihrungsrolle” im Jahr 2024.

Verwaltungsakademie
Nach Absolvierung der Grundausbildung bietet die Verwaltungsakademie eine aufeinander aufbauende,
modulare Ausbildung in drei Ebenen an. Entwickelt und durchgeflihrt wird sie von der Personalentwicklung

und der Grillhofleitung. Jeweils ein Modul wird von der Servicestelle mitgestaltet und durchgefiihrt:

Alle drei Formate der Verwaltungsakademie, beinhalten ein Modul zum Thema Gleichbehandlung, das von
der Servicestelle Gleichbehandlung und Antidiskriminierung konzipiert und durchgeftihrt wird.

Die Module sind auf die auf die jeweilige Zielgruppe abgestimmt:
® Basics & Empowerment
® Management & Fihrungskompetenz
m Reflexion & Advanced Leadership

Ziel dieser Module ist es, die Teilnehmenden zur Reflexion anzuregen.




Zahlen, Daten, Fakten
Die Statistik
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51% auf Ebene
der Expert*innen

sind Frauen

53% der Frauen in den Landes-
Mehr Frauen in den oberen musikschulen sind teilzeitbeschif-
Gehaltsgruppen: tigt, demgegeniiber sind 47%

der Manner in Teilzeit.

Landesverwaltung:
Steigerung von 15 % auf 45 %
in den letzten 20 Jahren

Anteil der Beschiftigten

4 von 8 Bezirkshauptleuten mit Behinderungen

sind weiblich

7%

Frauenanteil auf Fithrungs-
ebene von 50% noch nicht 86 % aller Teilzeit-
erreicht, aber von 9% (2003) beschiftigten

auf 36% (2024) gestiegen. sind Frauen
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Zahlen, Daten, Fakten
Die Statistik

Einen wesentlichen Teil des Gleichbehandlungsberichts stellen die Zahlen und Daten hinsichtlich der
Entwicklung des Personals dar. Basis dafiir ist die Personalstatistik. Dabei zeigen diese Zahlen deutlich,
dass sich in den letzten Jahren vieles zum Positiven gedndert hat und der Frauenanteil in der gesam-
ten Landesverwaltung, sowohl in Bezug auf hohere Verwendungsgruppen als auch bei den Fiihrungs-
kraften steigt.

Seit 2003 werden uns die Zahlen zu allen Mitarbeiter*innen in entsprechend aufbereiteten Ubersichten zur
Verfligung gestellt, bis dato jedoch nur getrennt nach Frauen und Mannern. Mit der Einfiihrung des neu-

en Personalverwaltungsprogrammes im Jahr 2025 soll es im ndchsten Bericht erstmalig auch moglich sein,
die Statistiken nach den derzeit auszuweisenden Geschlechtsmerkmalen (weiblich, mannlich, divers, inter,
offen und keine Angabe) darzustellen. Rechtlich ist derzeit nur eine Frauenquote vorgesehen. Interessant ist
jedoch immer auch das Beobachten einer ,Mdnnerquote”.

Die Landesverwaltung

Insgesamt betragt der Frauenanteil bei den Beschaftigten der Tiroler Landesverwaltung etwas mehr als
die Halfte aller Bediensteten (55 %). Bezogen auf die Verwendungsgruppen werden in der hochsten Ver-
wendungsgruppe A/a die angestrebten 50 % in 4 von insgesamt 11 Gruppen erreicht. In Summe sind es
45 %, das sind um 2 Prozentpunkte mehr gegenliber dem vergangenen Erhebungszeitpunkt (2023).
Seit der ersten Erhebung im Jahr 2003 hat sich diese Zahl verdreifacht.

Diese Tendenz gilt auch fir die Verwendungsgruppe B/b. Demgegeniber betrdgt der Frauenanteil in den
niedrigeren Verwendungsgruppen C/c und D/d, dhnlich wie in den Vorjahren, etwa 80 %. Jene Verwen-
dungsgruppe mit der geringsten Frauenrate (16 %) ist nach wie vor der handwerkliche Dienst. Dies hat sich
in den letzten 20 Jahren kaum verdndert.

Bei genauerer Betrachtung wird ersichtlich, dass die Daten meist die gangigen Rollenbilder wiedergeben.

So weisen traditionell mannliche Doméanen wie ,Agrar”, ,Bau und Technik” und ,Forst” in den beiden hochs-
ten Verwendungsgruppen deutlich geringere Frauenanteile auf, aber auch hier gab es eine Steigerung
gegenlber dem letzten Berichtszeitraum. Dabei missen die Anzahl der Veranderungen und auch die Zahl
der Absolvent*innen in den jeweiligen Bereichen beriicksichtigt werden. Das kann allerdings derzeit nicht
abgebildet werden.

In den Bezirkshauptmannschaften zeigt sich, dass die Zielvorgabe von 50 % Frauenanteil in der hochsten
Verwendungsgruppe A/a erreicht wurde (52 %). Dabei ist jedoch anzumerken, dass die Gesamtzahl der
Bediensteten in dieser Verwendungsgruppe in den einzelnen Bezirkshauptmannschaften sehr gering ist,
was eine Interpretation dieser Daten erschwert. Dennoch ist eine positive Veranderung des Frauenanteils
im Zeitverlauf ersichtlich. Erwdahnt werden soll auch, dass in den BHs Innsbruck, Kufstein, Lienz und Reutte
mehr als die Halfte der Beschdftigten in der Verwendungsgruppe A/a weiblich sind.
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Frauenanteile und Pragmatisierungen

Das Entlohnungssystem des Landes wurde 2009 reformiert. Bei der Erhebung des Frauenanteils muss daher hin-
sichtlich Pragmatisierung zwischen dem alten und neuen Entlohnungssystem differenziert werden. Alle neuen
Mitarbeiter*innen im Landesdienst sind automatisch im neuen Gehaltssystem. Die Anzahl der Mitarbeiter*innen
im Altsystem kann sich nur verringern, beispielsweise durch Pensionierungen. So zeigt sich im alten Entlohnungs-
schema in den hochsten Verwendungsgruppen A/a und B/b ein Frauenanteil von 34 % bzw. 38 %. Erfreulicher
ist dies im neuen Entlohnungssystem. Auch wenn hier der angestrebte Frauenanteil von 50% bei den Pragma-
tisierungen noch nicht erreicht wird, ist die Entwicklung positiv. Dies betrifft vorwiegend Beschaftigte, die in den
letzten Jahren in den Landesdienst eingetreten sind. Der Frauenanteil bei den oberen Entlohnungsgruppen liegt
hier bei etwa 45 % im A/a-Bereich und 42 % im B/b-Bereich.

Frauen und Fithrung

Betrachtet man den Anteil der Frauen auf Fiihrungsebene im Zeitverlauf, zeigt sich eine positive Entwicklung seit
der ersten Erhebung im Jahr 2009. Dieser stieg von damals 13 % auf 36 % zum Stichtag 01.01.2025. Die ange-
strebten 50 % werden nach wie vor klar verfehlt. Details hierzu im Statistikteil unter:

Frauen in Fiihrungsebenen

Frauenanteile in Entlohnungsklassen

Hier zeigt sich, dass Frauen zwar tendenziell in den niedrigeren Entlohnungsklassen stdrker reprasentiert sind,
erfreulich ist jedoch, dass der Frauenanteil auf Expert*innenebene seit 2009 durchgehend gestiegen ist. Im Jahr
2021 wurde erstmals die zum damaligen Zeitpunkt vom L-GIBG vorgegebene 40 %-Marke erreicht. Diese ist in
den letzten Jahren um weitere zehn Prozentpunkte gestiegen und Ubertrifft mittlerweile mit 51 % die im L-GIBG
vorgegebene Quote von 50 % leicht. Details hierzu im Statistikteil unter: Tabelle 16

Frauen und Teilzeit

Teilzeitarbeit ist klar ein Frauenthema, denn 86 % aller Teilzeit-Bediensteten in der gesamten Landesverwaltung
sind weiblich, wobei das Beschaftigungsausmal? stark variiert. Auch in den héheren Hierarchieebenen und in der
FUhrungsebene ist der Anteil der Frauen bei den Teilzeitbeschdftigten weit mehr als die Halfte. Die Zahlen bele-
gen somit auch, dass in der héheren Hierarchieebene bzw. der Fiihrungsebene bessere Rahmenbedingungen fur
die Moglichkeit der Teilzeitbeschaftigung geschaffen wurden.

Generell ist anzumerken, dass das Ausmal? an Teilzeitbeschaftigung, unabhangig vom Geschlecht, in den letzten
Jahren stets gestiegen ist. So betrug der Anteil der Teilzeitbeschaftigten beispielsweise 2003 16 %, wahrend
2025 bereits 37 % der Beschdftigten in Teilzeit arbeiten. Details hierzu im Statistikteil unter: Frauenanteile bei
Teilzeitbeschiftigung

Bewerbungen fiir neu zu besetzende Fiihrungskrifte

Basierend auf den Zahlen in Bezug auf die Bewerbungen fiir neu zu besetzende Flihrungspositionen kann in den
Jahren 2023 und 2024 nicht auf eine systematische Bevorzugung oder Benachteiligung eines Geschlechts ge-
schlossen werden. Dabei gab es 2023 bei 15 bzw. 2024 bei 11 Bewerbungsverfahren sowohl weibliche als auch
madnnliche Bewerber*innen, wobei 2023 acht der 15 Stellen und 2024 sechs der 11 Stellen weiblich besetzt wur-
den. Details hierzu im Statistikteil unter: Bewerbungen fiir neu zu besetzenden Fiihrungspositionen
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Temporire Abwesenheit, Karenz, Pflegefreistellungen

Wahrend der Papamonat haufig in Anspruch genommen wird, gehen nur wenige Manner in Elternkarenz. So waren
beispielsweise zum Stichtag 1.Janner 2025 insgesamt 129 Frauen und 2 Manner in Elternkarenz. Bezlglich Eltern-
teilzeit stehen in der allgemeinen Landesverwaltung zum selben Stichtag 242 Frauen 35 Mannern gegeniber, die
ihre Arbeitszeit aufgrund von Kinderbetreuung auf unter 100 % reduzierten. Auch die Pflege von Angehérigen wird
meist von Frauen Gbernommen und so wurden 61 % aller Pflegefreistellungen von Frauen in Anspruch genommen.
Details hierzu im Statistikteil unter: Temporare Abwesenheit, Karenz, Pflegefreistellungen

Die Musikdirektion
Frauenanteile

Der Frauenanteil aller Beschaftigten an den Musikschulen betragt 44 %. In Fihrungsfunktionen sind Frauen
unterreprdsentiert. So sind beide Direktoren des Tiroler Landeskonservatoriums und 25 von insgesamt 27
Musikschuldirektior*innen mannlich. Allerdings betragt der Anteil der Fachbereichsleiterinnen des Tiroler
Landeskonservatoriums 50 % und im Tiroler Musikschulwerk betrdgt der Anteil der Frauen sogar 60 %.
Details hierzu im Statistikteil unter: Musikschulen

Teilzeitbeschiftigung

Da Musikschullehrer*innen oft an mehreren unterschiedlichen Schulen tatig sind, ist die Verteilung ihrer
Beschaftigungsausmalie breit gestreut und teilweise in Summe sogar mehr als 100 %. Die Ergebnisse zeigen
aber auch, dass der Frauenanteil bei einem Beschdftigungsausmal? von bis zu 80 % bei 53 % liegt, bei einem
Beschaftigungsausmal? tiber 80 % aber nur mehr bei 31 %. Der Unterschied ist im Vergleich zur Landesver-
waltung deutlich geringer. Details hierzu im Statistikteil unter: Teilzeitbeschaftigung in Musikschulen

Menschen mit Behinderungen

Zum fir diesen Bericht giiltigen Erhebungszeitpunkt 1. Janner 2025 waren in der Landesverwaltung 286
Menschen mit Behinderungen beschaftigt. Dies sind 7 % aller Beschaftigten. Dabei schwanken die Anteile
zwischen 3 % in der Verwendungsgruppe ,A/a" und ca. 19 % in der Verwendungsgruppe ,D/d". Bezogen auf
die Anteile der Teilzeitbeschaftigten unterscheiden sich die Zahlen kaum zwischen den Beschdftigten mit
und ohne Behinderung.

Betrachtet man den Grad der Behinderung der Beschéftigten zeigt sich, dass in Summe 4,6 % aller Bediens-
teten der Tiroler Landesverwaltung einen Behinderungsgrad von 50 % und mehr aufweisen und somit zum
Kreis der ,begtinstigt Behinderten” zahlen. Dies ist insofern relevant, als gemdl} dem Behinderteneinstel-
lungsgesetz Unternehmen mit mehr als 25 Mitarbeiter*innen verpflichtet sind, mindestens 4 % Prozent Per-
sonen mit ,beglinstigter Behinderung” einzustellen. Somit ist diese Vorgabe seitens der Landesverwaltung
erfullt. Details hierzu im Statistikteil unter: Menschen mit Behinderungen




Dieser Berichtabschnitt ist objektiv gehalten und dennoch sehr personlicher Natur.
Die Gleichbehandlungsbeauftragte der Tirol Kliniken GmbH gibt Einblicke in ihre Arbeit und
in die dadurch geprigte Gedankenwelt.

Ausgangspunkt ist die Pramisse, dass Gleichbehandlung ein fester Bestandteil in unserer DNA (deoxyribo-
nucleic acid) ist. In uns allen liegt die Verantwortung fir ein diskriminierungsfreies Miteinander. Vorurteile
sind meist die Basis fir Diskriminierung. Will man Gleichbehandlung und Chancengleichheit erreichen,
mussen Vorurteile erkannt und abgebaut werden.

Gleichbehandlungsbeauftragte zu sein macht nicht nur Sinn, sondern ist auch eine Passion. Die Aufgaben
und die Beitrdge, welche hier zu erfillen sind, sind die Mission. Mit dem Motto ,Gleichbehandlung denken -
Chancengleichheit leben” soll diese Passion und Mission zum Ausdruck gebracht werden. Dieser Slogan

soll den Blick auf das Miteinander, den Respekt, die Wertschdtzung im Arbeitsleben und den Abbau von
Vorurteilen widerspiegeln.

Biro fiir
‘ / Gleichbehandlung

tirol kliniken Chancengleichheit

Gleichbehandlung denken -

Chancengleichheit leben
in den tirol kliniken

© 2023 Buro fiir Gleichbehandlung & Chancengleichheit der Tirol Kliniken GmbH

Herzlich Willkommen!

Abbildung 01: Mission und Passion

Dieser Berichtteil ist ein Reflexionspunkt und stellt einen Auszug der Aktivitdten dar. Durch diesen Rickblick
auf das Gestern ist die Chance entstanden, darauf aufbauend Anstrengungen im Hier und Jetzt zu initiieren,
die dem Zeitgeist und der Verdanderungsdynamik, dem Morgen entsprechen sollen. Diese Retroperspektive
beinhaltet die wesentlichen Meilensteine in diesem Berichtzeitraum. Diese dienen zur Reflexion und als Leit-
faden flr die zuklnftigen Anstrengungen, die wir unternehmen werden, um sicherzustellen, dass Gleichstel-
lung nicht nur ein Ziel bleibt, sondern die DNA unserer Organisation ist.



Was hat sich getan? Was haben wir erreicht? Was konnte umgesetzt werden? Dieser Berichtteil soll eine
Bestandsaufnahme sein und einen Uberblick vermitteln. Mit dem Blick zurtick sollen die Sinne gescharft
werden und Erfahrung mit neuem Wissen verbunden werden. Wir wollen Impulse liefern und Anreize geben.

Gestartet wird mit dem Kapitel Struktur und Team, in welchem die Rahmenbedingungen dargestellt wer-
den. Das Kapitel Beratung und Unterstiitzung befasst sich mit der Anlaufstelle und den Anliegen. Es wird

ein Einblick in die Zahlen geboten. Dabei wird auch die neue Rubrik Fairness vorgestellt, welche in diesem
Berichtzeitraum aufgrund von thematischen Anliegen neu gebildet und installiert worden ist. Das Kapitel
Sensibilisierung, Frauenforderung und Kommunikation berichtet Giber Aktivitdten betreffend Internationaler
Frauentag, Besprechungen mit den Vertrauenspersonen, Einflihrungstagen, Gleichbehandlungs-Website und
Aktivitatsfelder. Das ndchste Kapitel ist von aufwind — eine Initiative der tirol kliniken fiir Menschen mit Be-
hinderung gewidmet. Inklusion wird als eine wertvolle Chance fir das Unternehmen betrachtet.

Im Berichtteil Generation Zukunft geht es um Perspektiven und Potenziale. Wir gemeinsam haben es heute
in der Hand, welche Pfade das Morgen geht. Ziel ist, die Kontinuitat der Gleichbehandlungsarbeit zu verbes-
sern und die Chancengleichheit positiv zu beeinflussen.

Die Befassung mit Gleichbehandlung und Chancengleichheit ist ein dynamischer Prozess, welcher standige
Aufmerksamkeit und Einsatz erfordert. Wichtig ist das Engagement von uns allen - sei es im Kleinen, oder
im Grol3en, wie in der Politik — deshalb auch ein Danke an alle. Danke meinem Team der Gleichbehandlung
fur das unermudliche Engagement. Ein herzliches Dankeschén an jene Personen, welche mein Team und
mich unterstitzen, dass wir in der Gesundheitsbranche eine Vorreiterrolle in Sachen Gleichbehandlung ein-
nehmen und eine Arbeitsumgebung unterstitzen, in der Chancengleichheit nicht nur anerkannt, sondern
auch geschatzt wird.

Innsbruck, Juni 2025 Mag.? Dr." Angelika Erhart, MBA MPA



Struktur und Team

Die Grundlage von Struktur und Team bildet das Tiroler Landes-Gleichbehandlungsgesetz (L-GIBG). In
ihm sind die Bestellungen, Aufgaben und Rechtsstellung der Organe verankert. Die Funktionsdauer der
Funktionar:innen betragt fiinf Jahre, wobei Wiederbestellungen zuldssig sind.

Das Team der Gleichbehandlung der Tirol Kliniken GmbH wird von der Gleichbehandlungsbeauftragten,
deren beiden Stellvertretungen und den Vertrauenspersonen gebildet.

Die Gleichbehandlungsbeauftragte der Tirol Kliniken GmbH wurde, wie auch ihre beiden Stellvertretungen
per Regierungsbeschluss von der Landesregierung bestellt.

Die Vertrauenspersonen der Tirol Kliniken GmbH wurden von dem fiir die Personalangelegenheiten
zustandigen Geschaftsfihrer fur die Tirol Kliniken GmbH nach Anhéren der Gleichbehandlungsbeauftragten
der Tirol Kliniken GmbH und des Zentralbetriebsrates bestellt und mit deren Wirkungsbereichen festgelegt.
Die Auslibung der Funktionen durch das Team der Gleichbehandlung beruht auf den beiden Saulen der
Weisungsfreiheit und Verschwiegenheitspflicht. Die Verschwiegenheitspflicht geht tber die Dauer der
Funktionsperiode hinaus und bleibt praktisch ein Leben lang aufrecht.

Die Ablauf- und Aufbauorganisation der Gleichbehandlungsarbeit spiegelt sich in der
Funktiondr:innenstruktur wieder.

Nachstehendes Organigramm bildet das fir diesen Berichtzeitraum aktive Team der Gleichbehandlung der
Tirol Kliniken GmbH ab.

Biiro fiir Gleichbehandlung
und Chancengleichheit

DER TIROL KLINIKEN GMBH

Team der Gleichbehandlung der Tirol Kliniken GmbH gem. §8§ 44 und 47 L-GIBG

Gleichbehandlungsbeauftragte der Tirol Kliniken GmbH

Mag.? Dr.i" Angelika Erhart, MBA, MPA

Erster Stellvertreter VP VP VP
I D T Sabine Amann Kusten Moosburger Sonya Praxmarer Michaela Zangerl
MBA, MBA, MPA Zocchi Y g
Zweite Stellvertreterin
Mag.® Martina Chamson, MSc

Abbildung 02: Organigramm und aktives Team der Gleichbehandlung der Tirol Kliniken GmbH




Wie bereits aufgezeigt, wird die Gleichbehandlungsbeauftragte der Tirol Kliniken GmbH gemal? § 44 Abs. 1
L-GIBG bestellt, die Bestellungen der beiden Stellvertretungen der Gleichbehandlungsbeauftragten der Tirol
Kliniken GmbH erfolgen gemall §44 Abs. 2 L-GIBG.

,Gleichbehandlung ist ein Grundpfeiler einer modernen Gesundheitsorganisation. Bei den tirol kliniken set-
zen wir klare MaBnahmen zur Férderung von Vielfalt, zur Gleichstellung der Geschlechter und zur Bekdmp-
fung von Diskriminierung. Chancengleichheit ist kein Nebenschauplatz - sie ist zentral fiir ein respektvolles,
leistungsfahiges und menschliches Arbeitsumfeld ” - Gleichbehandlungsbeauftragte der Tirol Kliniken GmbH
Mag.2 Dr." Angelika Erhart, MBA, MPA, Projektmanagerin Tirol Kliniken Holding.

,Gerade in der Gesundheitsversorgung tragt die Gleichbehandlung wesentlich zur Qualitat und Fairness bei
- sowohl gegenliber unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als auch gegenliber den Patientinnen und
Patienten. Sie ist ein zentraler Bestandteil fur eine faire, moderne und leistungsfahige Gesundheitsorgani-
sation.” - Erster Stellvertreter der Gleichbehandlungsbeauftragten Ing. Mag. Martin Schaffenrath, MBA, MBA,
MPA, Biostatistiker Tirol Kliniken Holding.

,Fur mich zdhlen Chancengleichheit und ein respektvolles Miteinander im Arbeitsumfeld. Ich unterstitze ak-
tiv dabei, faire Rahmenbedingungen zu stdrken und die Anliegen der Mitarbeitenden zu begleiten.” - Zweite
Stellvertreterin der Gleichbehandlungsbeauftragten Mag.a Martina Chamson, MSc, Qualitdtsmanagement
Landeskrankenhaus Innsbruck.

In nachstehender Abbildung sind die Gleichbehandlungsbeauftragte der Tirol Kliniken GmbH und ihre bei-
den Stellvertretungen abgebildet.

Gleichbehandlungsbeauftragte der Tirol Kliniken GmbH
Mag.2 Dr.i" Angelika Erhart, MBA, MPA

Projektmanagerin, Tirol Kliniken Holding

1. Stellvertreter der Gleichbehandlungsbeauftragten
der Tirol Kliniken GmbH

Ing. Mag. Martin Schaffenrath, MBA, MBA, MPA
Biostatistiker, Tirol Kliniken Holding

2. Stellvertreterin der Gleichbehandlungsbeauftragten
der Tirol Kliniken GmbH

Mag.2 Martina Chamson, MSc

Qualitdtsmanagement Landeskrankenhaus Innsbruck

Abbildung 03: Gleichbehandlungsbeauftragte und ihre beiden Stellvertretungen




Die Gleichbehandlungsbeauftragte wird im Fall ihrer Verhinderung von ihren Stellvertretungen der Reihe
nach vertreten. Die Kanzleigeschafte sind von der Gleichbehandlungsbeauftragten der Tirol Kliniken GmbH
zu besorgen.

In den einzelnen Standorten der tirol kliniken sind Landesbedienstete fir die Funktion der Vertrauensperso-
nen bestellt worden. Am Landeskrankenhaus Hochzirl — Natters, Standort Natters ist diese Funktion ruhend
durch die Karenz der dortigen Vertrauensperson.

Die Vertrauenspersonen haben sich mit den die Gleichbehandlung und Gleichstellung, sowie die Frauenfor-
derung betreffenden Fragen in ihrem Wirkungsbereich zu befassen. Die Vertrauenspersonen haben die Be-
diensteten zu informieren, zu beraten und zu unterstitzen. Sie nehmen Anfragen, Wiinsche, Beschwerden
und Anregungen von den Mitarbeiter:innen entgegen und falls diese verlangen, erfolgt eine Weiterleitung
an die Gleichbehandlungsbeauftragte der tirol kliniken. Die Vertrauenspersonen sind eine wichtige Briicke
zwischen den Landesbediensteten der Tirol Kliniken GmbH und der Gleichbehandlungsbeauftragten.

® | andeskrankenhaus Hall (LKH Hall): Kirsten Moosburger-Zocchi, Leitende Physiotherapeutin

m [ andeskrankenhaus Hochzirl - Natters, Standort Hochzirl (HZ): Michaela Zangerl, Diplompflegerin
® [ andeskrankenhaus Innsbruck (LKI): Sonya Praxmarer, Portierin

m Ausbildungszentrum West (AZW): Sabine Amann, Administration

Aus diesem Grund haben die Vertrauenspersonen eine wichtige Brickenfunktion mit Vorbildwirkung
fur Angelegenheiten der Gleichbehandlung, Chancengleichheit und Frauenférderung.

® Sabine Amann, VP AZW: ,Als Vertrauensperson darf ich Menschen in besonderen Situationen
ein offenes Ohr schenken, Verstandnis zeigen und auf unterstiitzende Weise helfen.”

m Kirsten Moosburger-Zocchi, VP LKH Hall: ,Als Vertrauensperson mochte ich versuchen,
Diskriminierung zu verhindern und ein faires, respektvolles Umfeld, in dem Vielfalt
geschatzt wird zu fordern.”

® Sonya Praxmarer, VP LKI: ,Ich bin als Vertrauensperson tdtig, weil ich ein empathischer Mensch
bin und als Vertrauensperson meinen Beitrag fir ein besseres Betriebsklima am Arbeitsplatz
leisten mochte!”

® Michaela Zangerl, VP Standort Hochzirl: ,Ich bin Vertrauensperson, weil ich mit Ungerechtigkeit
schlecht umgehen kann. Ein offenes Ohr zu haben und Menschen bei Problemen zu unterstiitzen
ist mir wichtig. Vertrauensperson sein zu dirfen ist eine Ehre und in der heutigen Zeit
noch wichtiger geworden”.

Mit hohem personlichem Einsatz und groRem Idealismus war es méglich, den vielfdltigen Anforderungen in
diesem Berichtzeitraum nachzukommen. Durch den grof3en Flei des Teams der Gleichbehandlung gelang
es, die Bedarfe bestmdoglich zu bearbeiten.



Rahmen der Gleichbehandlungsarbeit in den tirol kliniken und Effizienzpotentiale

Basis: Tiroler Landes-Gleichbehandlungsgesetz

Auftrag: Gleichbehandlungsgebot, Frauenférderungsgebot und Behindertenforderungsgebot
Eckpfeiler: Weisungsfreiheit, Verschwiegenheitspflicht

Mission: Chancengleichheit

Passion: Vorurteile abbauen und Klischees zerlegen

Werte: Unvoreingenommenheit, Wertschatzung, Ergebnisoffenheit

Devise: Gleichbehandlung denken - Chancengleichheit leben in den tirol kliniken

Der Geltungsbereich der Gleichbehandlungsbeauftragten der Tirol Kliniken GmbH umfasst alle Landes-
bediensteten in der Tirol Kliniken GmbH (gemaf TILAK-Gesetz idjgF) und jene Personen, welche sich
fiir die Aufnahme in den Landesdienst bei den tirol kliniken bewerben.

Beide Personengruppen kénnen sich mit ihren Anliegen vertraulich und anonym an die GBB wenden.
Grundsatzlich ist die Bandbreite dieser Anliegen grof3 und reicht Gber die Aufkldarung interessierter Personen
betreffend die Zustandigkeit, Prifung von Verdachtsféllen der Verletzung des Gleichbehandlungsgebots

bis hin zur Meldung eines begriindeten Verdachts einer Verletzung des Gleichbehandlungsgebots bei der
unmittelbaren Dienstbehérde mit schriftlicher Zustimmung der betroffenen Person im Sinne einer Mandats-
erteilung.

Neben der Beschreibung und Bedeutung der Anlaufstelle werden im folgenden Teil die Anliegen aufgezeigt.
Das bedeutet, dass die Anliegen, welche in diesem Berichtzeitraum an die Anlaufstelle adressiert waren, ent-
sprechend den sieben Kategorien Geschlecht, Alter, Behinderung, Ethnischer Zugehdrigkeit, Religion, Sexuel-
ler Orientierung und Weltanschauung zugeordnet worden sind.

Es gab einiges an Anfragen, welche den bestehenden sieben Kategorien nicht zugeordnet werden konnten.
Deshalb wurde fur diese Anfragen die neue Rubrik Fairness entwickelt. Diese Rubrik widmet sich unter-
schiedlichen Persepktiven, allgegenwadrtigen Problemen.

Somit gibt es flr diesen Berichtzeitraum acht Rubriken.

Der Wirkungsbereich fir die Landesbediensteten ist im § 1 Abs. a Geltungsbereich gemal3 Landes-Gleichbe-
handlungsgesetz vorgegeben. Das heift, dies betrifft die Landesbediensteten der Tirol Kliniken GmbH am:
Ausbildungszentrum West (AZW), Innpath - Institut fiir Pathologie, Landes-Pflegeklinik Tirol (LPK), Landes-
institut fir Integrierte Versorgung Tirol (LIV), Landeskrankenhaus Hall (LKH Hall), Landeskrankenhaus Hoch-
zirl - Natters, Standort Hochzirl (LKH Hochzirl), Landeskrankenhaus Hochzirl — Natters, Standort Natters (LKH
Natters), Landeskrankenhaus Innsbruck (LKI), Medizinprodukteaufbereitung Tirol (MPAT) und Tirol Kliniken
Holding (TK Holding).
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Abbildung 04: Geltungsbereich gemaR § 1 Absatz a Landes-Gleichbehandlungsgesetz

Um bestmogliche Verwirklichung der Ziele der Gleichbehandlung und Gleichstellung aller Geschlechter so-

wie die besondere Férderung von Frauen im Landesdienst und die Gleichbehandlung ohne Unterschied der
ethnischen Zugehdrigkeit, der Religion, der Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuel-
len Orientierung und die besondere Férderung von Menschen mit einer Behinderung im Landesdienst sind
gemal’ § 55 L-GIBG der soziale Dialog und der Dialog mit Nichtregierungsorganisationen zu férdern.

Die Zustandigkeiten und Aufgaben der Gleichbehandlung bei der Umsetzung des Unionsrecht von Richtli-
nien des Rates zur Anwendung des Gleichbehandlungsgrundsatzes, des Rates zur Festlegung eines allgemei-
nen Rahmens fur die Verwirklichung der Gleichbehandlung in Beschdftigung und Beruf, des Europdischen
Rates zur Verwirklichung des Grundsatzes der Chancengleichheit und Gleichbehandlung von Mannern und
Frauen in Beschaftigungsfragen, des Europdischen Parlaments und des Rates Gber MalBnahmen zur Erleich-
terung der Austibung der Rechte, die Arbeitnehmern im Rahmen der Freiziigigkeit zustehen, sind im § 56
L-GIBG geregelt.

Um auch dieser Aufgabe gerecht zu werden prasentierte Frau Mag.a Dr.in Angelika Erhart, MBA, MPA im
Rahmen mehrerer informeller Gesprache den Tatigkeitsbericht 2021/2022 und informierte Uber die wichtige
und wertvolle Arbeit der Gleichbehandlung fir Mitarbeiter:innen.

Nachstehende Bilder zeigen den Besuch in der Standigen Vertretung Osterreichs bei der Europaischen Union
und in der Osterreichischen Bundesarbeiterkammer/Biiro Briissel, OGB Europabiiro Briissel.



Foto 01: Mag.a Judith Vorbach und Mag.?
Dr." Angelika Erhart, MBA MPA in der
Stindigen Vertretung Osterreichs bei der
Europdischen Union in Briissel
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Foto 02: Vorbach und Erhart im Europa
Biiro der Osterreichischen Bundesarbeits-
kammer und des OGB Europabiiro Briissel

Beide Gesprachspartnerinnen waren sich einig, dass die Interessen der Arbeitnehmer:innen auch auf
europaischer Ebene so gut wie moéglich platziert werden mussen, sodass man auch im Bereich equality
mehr bewirken kann.



Raumlich befindet sich das Biiro der Gleichbehandlungsbeauftragten der Tirol Kliniken GmbH in einem
der barrierefreien Laborgebaude der Tirol Kliniken GmbH. Organisatorisch ist das Biiro fiir Gleichbe-
handlung und Chancengleichheit dem Personalmanagement der Tirol Kliniken GmbH zugeordnet.

Das Biro fiir Gleichbehandlung und Chancengleichheit der Tirol Kliniken GmbH befindet sich bewusst in
exponierter Lage, auBBerhalb des Klinikgelandes. Durch die Ansiedelung der Anlaufstelle am Standort Innrain
66a in Innsbruck wurde eine Anlaufstelle geschaffen, zu der die Bediensteten anonym kommen kénnen,
ohne dabei von Kolleg:innen und/oder Vorgesetzten gesehen zu werden. Betreffend der geographischen
Lage der Anlaufstelle ist in diesem Berichtzeitraum eine Dualitdt zu beobachten. Mitarbeiter:iinnen mit einer
langeren Betriebszugehdrigkeit schatzten die exponierte Lage des Buros, hingegen Personen mit kiirzerer
Betriebszugehdrigkeit die Lage als unglnstig und als zu weit entfernt einstuften. An dieser Stelle darf dazu
ein Statement einer Bediensteten wiedergegeben werden, welches sinngemal lautet, dass man sich nicht
verstecken muss, ins Blro der Gleichbehandlung zu gehen. Hier scheint es, dass ein Umdenken, ein Genera-
tionenwandel zur Bedeutung der Gleichbehandlung stattfindet in Richtung Offenheit und Sichtbarmachung.
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Innrain 66a, 3. Stock, 6020 Innsbruck
DW: 25823 ?
E-Mail: gleichbehandlung@tirol-kliniken.at

Internet: https://gleichbehandlung.tirol-kliniken.at
Intranet: Spektrum 2 Mitarbeiter:innen 2 Gleichbehandlung

Abbildung 05: Screenshot der Power Point Prisentation der GBB beim Einfiihrungstag mit den Kontaktdaten der Anlaufstelle

Die Anlaufstelle bietet einen sicheren Ort, losgeldst vom Arbeitsplatz und Arbeitsumfeld der Mitarbeiter:-
innen. Vermutlich ist es dadurch gelungen, das Vertrauen als einen essenziellen Baustein in die Gleichbe-
handlungsarbeit zu fixieren und eine Speak-up Kultur zu implementieren. Bedienstete, welche sich an die
GBB wenden, befinden sich teilweise in einer persdnlichen Ausnahmesituation. Schwierige Situationen sind
gepragt von Emotionen wie beispielsweise Angst, Wut, aber auch Hilflosigkeit und psychische Verletzungen.
Deshalb ist eine angstfreie Zone oder Umgebung in einem geschiitzten personlichen oder digitalen Raum
unabdingbar. Dabei ist es der Gleichbehandlung ein grolRes Anliegen, immer mit sachlicher und fachlicher
Kompetenz die Problematik anzusprechen und partnerschaftlich, im Dialog mit den zustdndigen Abteilun-
gen/Fihrungspersonen und/oder Systempartner:innen zu l6sen.



Merkmal der Gleichbehandlungsarbeit in den tirol kliniken

Das Biro fiir Gleichbehandlung und Chancengleichheit der tirol kliniken hat eine Speak-up
Kultur. Die Fahigkeit, auf die Bedirfnisse der Mitarbeiter:innen einzugehen und individuelle
Losungen zu entwerfen, starkt das Vertrauen in die Gleichbehandlung und in die tirol kliniken.
Dies fordert ein Arbeitsumfeld, in welchem sich die Mitarbeiter:innen wertgeschatzt und
gehort fuhlen.

Die Gleichbehandlungsbeauftragte spielt eine gewichtige Rolle im Themenfeld Diskriminierung, indem sie
aufklart, sensibilisiert und friihzeitig interveniert. Dabei wird ein neutraler Boden geschaffen, auf dem Mit-
arbeiter:iinnen ihre Bedenken und Probleme in einem vertraulichen Rahmen dufern kénnen. Durch das Zu-
horen, Verstehen und objektive Bewerten der Situation kdnnen auch Hilfestellungen geleistet werden, bevor
eine Situation eskaliert.

Diverse Mediationstechniken werden fallweise genutzt, um die beteiligten Parteien zu einem gegenseitigen
Verstandnis und zu einer Losung flhren zu kdnnen, welche fiir beide Seiten akzeptierbar ist. Ihre Fahigkeit,
empathisch zu kommunizieren und konstruktive Feedbackmechanismen zu etablieren, hilft, Missverstand-
nisse zu kldren und die Teamdynamik zu stdrken.

Die Rolle der Gleichbehandlungsbeauftragten umfasst nicht nur die Bearbeitung von Anfragen, die Beratung
und Unterstltzung bei Losungen spezifischer Probleme, sondern auch die Vermittlung von Hilfsangebo-
ten, sei es innerhalb der Tirol Kliniken GmbH wie beispielsweise mcb (Abteilung Coaching und Beratung),
Arbeitsmedizin, Betriebsrat oder auBerhalb der Tirol Kliniken GmbH wie beispielsweise Schuldnerberatung
Tirol, Mannerberatung Mannsbilder Tirol, Selbsthilfe Tirol et cetera.

Diese MaBnahmen dirfen jedoch nur dann eingeleitet werden, wenn die von Diskriminierung betroffene
Person es auch ausdricklich will - sozusagen das Mandat erteilt, damit die Gleichbehandlungsbeauftragte
aktiv werden kann.

Die Kerngebiete des L-GIBG sind die Gleichbehandlung und Gleichstellung von allen Landesbedienste-
ten und die Gleichbehandlung ohne Unterschied der ethnischen Zugehorigkeit, der Religion, der Welt-
anschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Orientierung. Ein geschiitztes Merkmal
bedeutet, das Recht zu haben, aufgrund dieses Merkmals nicht benachteiligt oder ungerechtfertigt
benachteiligt zu werden.

Eine unrechtmafRige Diskriminierung am Arbeitsplatz kann dann vorliegen, wenn ein:e Mitarbeiter:in auf-
grund eines dieser Merkmale benachteiligt wird. Zu prifen, ob dies der Fall ist, ist eine der Aufgaben der
Gleichbehandlungsbeauftragten.

Festgehalten werden muss an dieser Stelle, dass nicht alle Anliegen, welche an die Anlaufstelle herangetra-
gen werden, eine rechtlich relevante Diskriminierung oder Beldstigung zugrunde liegt. Jede Diskriminierung
basiert jedoch auf einem subjektiven Gefuihl, der Empfindung von Ungerechtigkeit oder Benachteiligung

der sich meldenden Person. In manchen Fallen kann die Losung beziehungsweise die Unterstitzung daher



schon bereits in der Klarung Gber das Motiv der sogenannten anderen Person liegen. Die personliche Betrof-
fenheit und Krankungen sind oftmals gro8 und kénnen daher bei der Auseinandersetzung mit dem Anliegen
der Parteien nicht vernachldssigt werden. Im Falle der gesetzlichen Unzustandigkeit der Gleichbehandlungs-
beauftragten erfolgt ein Weiterverweis der:des Betroffenen an die zustdndige interne oder externe Stelle.
Deshalb stellen selbst Anliegen, die nicht den Aufgabenbereich der GBB betreffen, oftmals einen umfassen-
den Arbeitsaufwand dar.

Insgesamt wurden in diesem Berichtzeitraum 468 Anliegen erfasst. Anliegen im Rahmen von Tur-und-An-
gel-Gesprachen und jene, welche der Datenschutzgrundverordnung (DSGV) nicht zugestimmt haben,
wurden nicht erfasst. Keine Berlcksichtigung finden hier auch samtliche Anliegen, welche im Rahmen der
Einflhrungstage fir neue Mitarbeiter:innen und des Internationalen Frauentages an die Gleichbehandlung
herangetragen worden sind. Auf diese wird in diesem Berichtteil im Kapitel Sensibilisierung, Frauenforde-
rung und Kommunikation eingegangen.

Zudem darf darauf hingewiesen werden, dass ein Teil der Kontakte zur Férderung von Menschen mit Behin-
derungen im Kapitel aufwind - eine Initiative der tirol kliniken fiir Menschen mit Behinderung erfasst und
dargestellt werden.

Nach Geschlecht betrachtet, wurden 29 % der Anliegen von mannlichen und 71 % der Anliegen von weibli-
chen Personen eingebracht. Die Aufteilung der Anliegen nach Geschlecht reprasentiert die Geschlechterauf-
teilung und bestatigt den Slogan der Gleichbehandlung des vergangenen Berichtzeitraums: Die tirol klini-
ken sind weiblich. Mehr als zwei Drittel der Beschaftigten in den tirol kliniken sind Frauen.

Nachfolgendes Kreisdiagramm zeigt die Geschlechterverteilung der Anliegen fiir diesen Berichtzeitraum.

ANLIEGEN NACH GESCHLECHT IN PROZENT

mannlich
29%

weiblich
71%

Abbildung 06: Anliegen nach Geschlecht 2023 bis 2024

In diesem Berichtzeitraum gab es keine Anliegen von Personen einer nicht-bindren oder
intergeschlechtlichen Identitdt.




Entsprechend der Ablauf- und Prozessstruktur der Anlaufstelle erfolgt die Aufschliisselung der Anliegen
nach Kontaktart in folgende drei Rubriken: Anfragen, Information und Beschwerden. Ersichtlich in nach-
folgendem gruppierten Balkendiagramm wurden 53 % als Anfragen, 25 % als Beschwerden und 22 % als
Information bezeichnet. Die Besonderheit ist, dass die Zuteilung der Anliegen in die jeweilige Rubrik durch
die einbringende Person gemald ihrem:seinem subjektiven Empfinden erfolgte.

Anliegen nach Rubrik in Prozent

Information

Beschwerden

Anfragen

Abbildung 07: Anliegen nach
10 20 30 40 50 60 Rubrik in Prozent

o

Bei Betrachtung der Anliegen nach der jeweiligen Kontaktart sind 53 % per E-Mail, 27 % telefonisch
und 20 % personlich in der Anlaufstelle in diesem Berichtzeitraum eingelangt.

Die digitalen Anliegen sind gebiindelt und laufen iiber die E-Mail-Adresse:
gleichbehandlung@tirol-kliniken.at

In ihrer Zeit als GBB konnte Erhart einen Wandel in den Zeitpunkten der eingehenden Anliegen beobachten.
Zu Beginn ihrer Funktionsperiode waren die Spitzenzeiten der einlangenden Anfragen, insbesondere nach
den Wochenenden sowie vor und nach den Feiertagen. Zu beobachten ist eine teilweise Verlagerung auf
Uhrzeiten, mit den Konjunkturen zwischen 06:00 bis 10:00 Uhr, zwischen 15:00 bis 16:00 Uhr und zwischen
21:00 bis 02:00 Uhr. Ergdnzend ist eine Veranderung in der Erwartungshaltung der Mitarbeiter:innen an die
Anlaufstelle betreffend der Rickmeldezeit zu beobachten. Mitarbeiterinnen wiinschen sich rund um die Uhr
Antworten, sofortige und unkomplizierte Informationen. Die Schnelllebigkeit, die unterschiedlichen Dienst-
zeiten und Beschdftigungsausmal3e, der Rund-um-die-Uhr-Betrieb eines Krankenhauses sind sicherlich eine
Herausforderung fur die Gleichbehandlungsarbeit, da die Anlaufstelle nicht 24/7 besetzt ist.

Im nachfolgenden Kreisdiagramm werden die Anliegen nach Kontaktart in Prozent fiir diesen Berichtzeit-
raum abgebildet.
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Anliegen nach Kontaktart in Prozent

Abbildung 08:
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Das Kreisdiagramm zeigt die Zahl der Anliegen nach Kontaktart in Prozent: 53 % per E-Mail,
20 % der Kontaktarten sind personlich und 27 % telefonisch.

Angemerkt darf noch an dieser Stelle, dass nach tber drei Jahren Pandemie am 01. Juli 2023
alle Corona-Mafinahmen endeten und die damit verbundenen Services und Pflichten.

Die Anliegen wurden auch hinsichtlich der Standorte der tirol kliniken erfasst und werden in
einem gestapelten Flachendiagramm grafisch dargestellt.

Anliegen nach Hausern/Standorte in Prozent

60
50
40
30
20
10
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Der Hauptanteil der Anliegen bei Standortbetrachtung zeigt folgendes: LKI mit 52 %, wobei im LKI auch die
Anliegen von Innpath und MPAT summiert sind, gefolgt von der Tirol Kliniken Holding (TKH) mit 13 %, im
TKH ist auch das LIV enthalten. Jeweils 5 % der Anfragen erfolgten durch Bedienstete vom Standort Hochzirl
und des LKH Hall, gefolgt mit 4 % durch das AZW. Der Standort Natters ist marginal und weist aufgrund der
Rundungseffekte einen Wert von 0 auf, seitens der LPK gab es keine Anliegen. Der 21%ige Anteil externer
Personen bezieht sich auf Stellenausschreibungen, Bewerbungen und Hearings.

Bei genauerer Betrachtung der Anliegen entsprechend nach Kategorien ergibt sich folgendes Bild:

40 % bezogen sich auf das Geschlecht, 15 % auf die Behinderung, 14 % auf das Alter, 5 % auf die Ethnische
Zugehorigkeit und 26 % auf die von der GBB Erhart neu implementierte Kategorie Fairness.

Zur Kategorie Weltanschauung waren die Anliegen so gering, dass sie aufgrund der Rundungseffekte nicht
abgebildet worden sind. Zu den beiden Kategorien Religion und Sexuelle Orientierung sind in diesem Be-
richtzeitraum keine Anliegen eingelangt.

Anliegen, fur welche die Gleichbehandlung nicht zustandig war, sind beispielsweise Poolgelder, Robotrec-
Abrechnungen, Pfandungen, Mietvertragsverlangerungen oder Auseinandersetzungen um das Sorgerecht.
Zur Veranschaulichung werden die Kategorien in einem Trichterdiagramm mit von unten nach oben abneh-
menden Werten dargestellt.

ANLIEGEN NACH KATEGORIEN IN PROZENT

Ethnische Zugehorigkeit

Abbildung 10: Anliegen nach Kategorien in Prozent

Bei den beiden Kategorien Ethnische Zugehdorigkeit und Behinderung konnte beobachtet werden, dass diese
im Zeitverlauf eine Konjunktur aufwiesen mit Ereignissen und Entwicklungen, welche im Beobachtungszeit-
raum dieses Berichtes stattgefunden haben. Bei Anliegen zur Ethnischen Zugehdorigkeit waren dies insbe-
sondere Informationen im Intranet der Tirol Kliniken GmbH zu Internationalen Pflegekraften, Aufbau/Instal-
lierung der Abteilung International People and Culture, Berichte im Fernsehen und in Tageszeitungen zum
Internationalen Recruiting von Fachkraften in Gesundheitsberufen. In dieser sozialen Umbruchsphase wurde
hier insbesondere kultursensible Aufklarungsarbeit durch die GBB durchgefihrt.




Die Anliegen zum Thema Behinderung erhohten sich zyklisch durch die Bekanntwerdung der erforderlichen
Sanierungsmal3nahmen in der Frauen- Kopfklinik-Tiefgarage. Es ging um Ersatzparkplatze, um veranderte
Wege zum Arbeitsplatz. Es wurden Anliegen bearbeitet betreffend interne Aufstiegsmoglichkeiten, Arbeits-
platzwechsel, Schulungen, Erhhung des Beschaftigungsausmalles, Verringerung des Beschéftigungsausma-
Res aufgrund gesundheitlicher Verschlechterungen und Arbeitsplatzadaptierungen.

Anliegen in der Kategorie Alter betrafen insbesondere Pensionierung, Sabbatical, Altersteilzeit, Stundenauf-
stockung, Fortbildungen. Die Unruhen und die Konflikte im Arbeitsalltag und in den Arbeitsteams aufgrund
der verschiedenen Generationen verlagerte sich in die neue Kategorie Fairness. Das Alter wurde immer mehr
damit in Verbindung gebracht, in welchem Lohn- und Gehaltssystem sich die Person/Personen befinden.
Immer mehr entwickelte sich ein neues Gerechtigkeitsempfinden, welches seitens der Gleichbehandlungs-
beauftragten objektiv nicht greifbar und nicht erklarbar ist. Es eréffneten sich unterschiedliche Meinungen
der Bediensteten zur Abfertigung und zu den Gehaltssystemen. Es formierten sich pro und kontra Gruppen,
teilweise sind verdrdangte Konflikte aufgebrochen. Bei diesem neuen Gerechtigkeitsempfinden ist zu beob-
achten, dass teilweise die Sachebene verlassen worden ist, und die emotionale Ebene und manchmal auch
die Interessensdurchsetzung zum Rechtmalligen erhoben worden ist. Fir das "emotionale Verlibeln" der
vermeintlich geglaubten Besserstellung von anderen Personen/Kolleg:innen hat die GBB keine Lésung und
kein Instrument. Kennzeichnend fir diese Anliegen war im Berichtzeitraum, dass diese sich an der internen
politischen Themenkonjunktur orientierten. Durch diese vermeintliche Legalisierung erlaubt sich die GBB
subjektiv zu dulern, dass so manches Miteinander in Teams gelitten hat.

Die Anliegen in der Rubrik Geschlecht waren vielfdltig und betrafen insbesondere Elternkarenz, Mutter-
schutz, Teilzeitbeschaftigung, Kinderbetreuung, Aufstiegs- und Karrieremdoglichkeiten, Homeoffice, Mitarbei-
terinnenférdergesprache, Gendern und befristete Dienstvertrage. Als Beispiel aus der Praxis kann und darf
hier aufgezeigt werden, dass basierend auf einem Anliegen eines aufmerksamen Bediensteten eine Wickel-
kommode im Bereich der Herren-Toilette installiert worden ist.

Ein wichtiges Regularium in der Abwehr von Diskriminierung und insbesondere zum Schutz von Personen
ist das Benachteiligungsverbot. Es besagt, dass keine Person, welche eine Diskriminierung meldet und auf-
zeigt, in keinster Weise benachteiligt oder schlechter gestellt werden darf.

Benachteiligungsverbot gemaR § 25 Absatz 1 L-GIBG

Die oder der Bedienstete darf als Reaktion auf eine Beschwerde oder auf die Einleitung eines Verfah-
rens zur Durchsetzung des Gleichbehandlungsgebotes durch die Vertreterin oder den Vertreter des
Dienstgebers nicht entlassen, gekiindigt oder anders benachteiligt werden. Das Gleiche gilt fir eine
andere oder einen anderen Bediensteten, die oder der als Zeugin oder Zeuge oder Auskunftsperson in
einem Verfahren auftritt oder eine Beschwerde unterstitzt.



Das Team der Gleichbehandlung forciert aktiv Bewusstseinsbildung zu Themen der Gleichbehandlung
und Chancengleichheit. Der Abbau von Vorurteilen, Sensibilisierung, dem Entgegenwirken von Dis-
kriminierung und die Frauenforderung stehen dabei im Vordergrund. Mit verschiedenen MaBnahmen
werden Geschlechtergerechtigkeit, Fairness und ein respektvolles Miteinander gefordert.

Dieses Kapitel gibt einen Uberblick zu folgenden Sensibilisierungsinstrumenten: Blume der Gleichbehand-
lung, Frauen | Fihrung | Future in Motion, Besprechung mit den Vertrauenspersonen, Einfihrungstage,
Gleichbehandlungs-Website und Aktivitatsfelder.

Frauenforderungsprogramm

Das neue Frauenfoérderungsprogramm fir den Landesdienst ist am 13. September 2023 in Kraft ge-
treten. Die Umsetzung dieser Verordnung ist Teil der Fiihrungsaufgabe der Fiihrungskréfte. Angestrebt
wird der Anteil an Frauen von 50 Prozent in allen Funktionen und Verwendungsgruppen.

Die Mission der Gleichbehandlungsbeauftragten der tirol kliniken: Chancengleichheit wurde am
08. Marz 2023 anlasslich des Internationalen Frauentages in das Zentrum der Aufmerksamkeit der
Mitarbeiter:innen geriickt.

Wie bereits in den beiden vorherigen Jahren gab es auch fir den Internationalen Frauentag 2023 eine
E-Mail-Aussendung an alle Landesbediensteten der Tirol Kliniken GmbH in Form eines Aufrufs. Mit dem neu-
en Slogan ,Gleichbehandlung denken - Chancengleichheit leben” wurde diese Aktion mit der Ubermittlung
der ,Blume der Gleichbehandlung” gestartet.

Ausgehend von den Ruckmeldungen der Mitarbeiter:innen zur vorjahrigen Aktion ,Die tirol kliniken sind
weiblich 2.0 wurden die dabei meistverwendeten Begriffe herausgefiltert. Aus diesen Begriffen wurde die
Blume der Gleichbehandlung kreiert.

Die Bediensteten wurden informiert, dass Respekt, Authentizitat und Selbstvertrauen nur drei der Begriffe
waren, die im Jahr zuvor die Gleichbehandlung rund um den Internationalen Frauentag sammeln konnte.
Alles, was mit dem Thema Female Empowerment verbunden worden ist, wurde in eine besondere Form ge-
gossen - in die ,Blume der Gleichbehandlung”. Neben der E-Mail-Aussendung gab es dazu Schaltungen im
tirol kliniken Intranet und auf der Website der Gleichbehandlung. In nur fiir Mitarbeiter:innen zuganglichen
Raumlichkeiten wurden Plakate aufgehdngt sowie Postkarten im A6 Format verteilt und in Aufenthaltsrdu-
men aufgelegt.
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FOREIRY . (pisetTienmsas Abbildung 11: Postkarte Blume
[lNTERNATlONALER FRAUENTAG 2023] der Gleichbehandlung

Die Bediensteten haben diese Biihne des Internationalen Frauentages mit grol3er Freude an- und aufge-
nommen und nachstehend dazu einen kurzen Auszug der eingegangenen Rickmeldungen.

Feedback-Auszug zur Blume der Gleichbehandlung

® Chancengleichheit heif3t fiir mich ein respektvoller Umgang von allen und mich und meine Ideen
sehen und ernst nehmen.

m Solange die Verantwortung flr Care-Arbeit auf den Schultern der Frauen lastet, ist eine Beschdftigung
in einem ausreichenden Ausmal zur Férderung von echter Chancengleichheit unmaglich.

® Danke vielmals fiir die schéne Blume zum Weltfrauentag!

® Um Chancengleichheit zu leben, missen Mdnner und Frauen sich auf Augenhdhe begegnen kdnnen
und den Frauen der notige Respekt flr ihre Arbeit entgegengebracht werden.

® [ch wiinsche mir geniigend flexible und kliniknahe Kinderbetreuungspldtze, damit sich die
»,Mama" sorgenfreier in den Arbeitsalltag integrieren kann.

m Vor der Gleichbehandlung in einem Betrieb steht die Chancengleichheit im Bewerbungsprozess.
Viel diskutiert aber in Europa nur sehr schleppend in der Umsetzung ist die anonyme Bewerbung.
Die wahrnehmungspsychologischen Phdnomene hinter Vorurteilen und Bewertungsverfahren auf
Basis von Aussehen, Geschlecht, ... sind sehr gut beschrieben und wissenschaftlich belegt und
kdnnen durch Bewusstseinsbildung allein nicht vermieden werden.

® Es ist wichtig, das Bewusstsein fur das Thema wachzuhalten. Die Blume aus Stichworten
bringt hoffentlich viele zum Nachdenken.



Mitten in den Vorbereitungen zum Internationalen Frauentag fiir das Jahr 2024 entfernte sich die
Gleichbehandlungsbeauftragte der tirol kliniken von ihrem eingeschlagenen Weg. Der geplante Aufruf
an die Mitarbeiter:innen wurde verworfen und in eine Veranstaltung ummodelliert.

Einen Tag vor dem Internationalen Frauentag, am Donnerstag, den 07. Mdrz 2024 hat die ganztagige Veran-
staltung Frauen | Fihrung | Future in Motion im Bildungshaus Seehof, Gramartstral3e 10 in Innsbruck statt-
gefunden.

Die Gleichbehandlungsbeauftragten der tirol kliniken freuen

sich auf Ihre/deine Teilnahme. tirOI kliniken

Neue Impulse verandern Lebenswelten. “A Biiro fiir
/ Gleichbehandlung

Chancengleichheit

Organisatorisches

Anmeldeschluss: 23. Februar 2024 F RAU E N
Anmeldung mit beigefiigtem Anmeldeformular °e
E-Mail: gleichbehandlung@tirol-kliniken.at F U H RU N G |

Bildschirmfax (intern): 67 258 21

Es kann eine Dienstfreistellung nach Riicksprache

mit der : dem Vorgesetzten beantragt werden!

Begrenzte Plitze, daher kann eine fixe Zusage erst

mit 28. Februar 2024 erteilt werden. M OT I O N
Wann

Donnerstag, o7. Marz 2024
09:00 - 16:30 Uhr

Wo

im Bildungshaus Seehof
Hungerburg/ GramartstraRe 10, 6020 Innsbruck

Veranstaltung zum Internationalen Frauentag der
Gleichbehandlungsbeauftragten der tirol kliniken fiir
alle Landesbediensteten der Tirol Kliniken GmbH

Abbildung 12: Einladung zum Internationalen Frauentag 2024, Vorderseite

Bei dieser Veranstaltung ging es darum, sich mit den persénlichen inneren Entwicklungszielen, den Inner
Development Goals in Anlehnung an die Sustainable Development Goals (SDG’s) auseinanderzusetzen.

Der Ausganspunkt war: die Unternehmenskultur ist in Bewegung, Anspriiche der verschiedenen Generatio-
nen fordern unser Fiihrungsverstandnis, althergebrachte Arbeitsweisen stehen Kopf. Wie geht es dabei uns
Menschen emotional, als Einzelne, als Wir. Wie konnen wir eine gute Balance, eine innere Starke bewahren?



Der Tag wurde begleitet und moderiert von Mag.a Claudia Muigg. Neben der Bearbeitung der Embodiment-
Komponenten wurden Bewegungseinheiten fir den ganzheitlichen Ansatz durchgefiihrt. Insgesamt ging

es an diesem Tag darum, die Fihrungskompetenz zu starken und Raum fur personlichen Wachstum und
Erfahrungsaustausch zu geben.

Foto 03: GBB Erhart erdffnet die Veranstaltung zum Internationalen Frauentag 2024

Nachstehendes Bild zeigt die Teilnehmer:innen von Frauen | Fihrung | Future in Motion
bei der Bewegungseinheit im Seminarraum.
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Foto 04: Bewegungseinheit im Seminarraum
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Nach der Mittagspause starteten die Teilnehmenden in die Bewegungseinheit im Freien. Dabei wurde
Wetterfestigkeit bewiesen, denn trotz leichten Regens wurde dieser Spaziergang angenommen. Die Aufga-
be war, den Spaziergang aktiv durchzufihren und sich beim Gehen gemeinsam auf Kleinigkeiten, die meist
nicht beachtet werden zu konzentrieren. In entspannter Atmosphdre wurde ein Regenwurm, ein achtlos
weggeworfenes Stlick Paper und vieles mehr interessant.

Foto 05: Impulse in der Natur

Am Ende der Veranstaltung wurden Feedbackbdgen ausgeteilt, welche von den Teilnehmenden anonym
ausgefillt worden sind. Die Auswertung der Feedbackbdgen zeigte, dass die Teilnehmer:innen fur ihre be-

ruflichen und persdnlichen Entwicklungspfade wertvolle Anregungen durch diesen Tag mitnehmen konnten.

Soll Chancengleichheit wirkungsvoll umgesetzt werden, muss die Mission von allen Funktionér:innen
nicht nur mitgetragen sondern auch gelebt werden. Eine besondere Rolle haben dabei neben den
Gleichbehandlungsbeauftragten die Vertrauenspersonen. Gemaf § 45 Abs. 8 L-GIBG haben die Gleich-
behandlungsbeauftragten regelmaBig Besprechungen mit den Vertrauenspersonen abzuhalten.

In diesem Berichtzeitraum wurde den Vertrauenspersonen die Moglichkeit geboten, an insgesamt acht
halbtagigen Besprechungen teilzunehmen. Diese Besprechungen wurden von der Gleichbehandlungsbeauf-
tragten im Schulungsformat vorbereitet und durchgefihrt. Fachspezifische Schulungen sind unerlasslich,
um das notwendige Know-how zu vertiefen und Neues zu vermitteln. Auf die Kompetenz in der Arbeit der
ehrenamtlichen Funkionéar:iinnen legt die Gleichbehandlungsbeauftragte grolRen Wert.
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Foto 06: Gleichbehandlungsbeauftragte Angelika Erhart mit den Vertrauenspersonen Sabine Amann, Sonya Praxmarer,
Kirsten Moosburger-Zocchi, Michaela Zangerl (vorne links beginnend 1. Reihe, gefolgt von 2. Reihe links beginnend)

Jede Vertrauensperson verfligt Uber ein Bewusstsein fur die bestehenden Probleme und Ungerechtigkeiten.
Mit ihrer besonderen Stellung in den einzelnen Hausern beziehungsweise an den Standorten der tirol klini-
ken haben sie eine Vorbildfunktion.

Zur Teammotivation hat die Gleichbehandlungsbeauftragte eingefiihrt, dass jede dieser Besprechungen von
einem Ubergeordneten Motto gekennzeichnet ist, welches immer in einem direkten Bezug zur Gleichbe-
handlungsarbeit steht.

Das erste Treffen in diesem Berichtzeitraum war am 22. Februar 2023. Die Gleichbehandlungsbeauftragte
stellte den Slogan vor: Gleichbehandlung denken - Chancengleichheit leben. Das Team der Gleichbehand-
lung war sich einig, dass der Slogan am Internationalen Frauentag 2023 bekannt gemacht werden sollte und
ab diesem Zeitpunkt, wie unser Gleichbehandlungslogo, als Fixum integriert wird. Des Weiteren wurden an
diesem Termin die Ausbildungsmodelle der Pflegeberufe, Pflegekrifte aus Kolumbien, Image und Entloh-
nung in der Pflege, Ausschreibung der Position Personaldirektor:in und die Reorganisation der Einfihrungs-
veranstaltung flr neue Mitarbeiter:innen am Landeskrankenhaus Hall erortert.

Die ndchste Besprechung fand am Beginn des Pride-Monats am 01. Juni 2023 statt. Thematisiert wurde die
Diskriminierungsform Ableismus und das Erkennen und Entgegensteuern bei struktureller Diskriminierung.
Zudem wurde fachspezifisch zu den Hearings und der Uberarbeitung des Frauenférderungsprogrammes
diskutiert.

Ableismus

Der Begriff Ableismus lehnt sich am englischen Wort ableism an. Seinen Ursprung hat dieser Termi-
nus in der US-amerikanischen Behindertenrechtsbewegung der 1970-er Jahre. Als Ableismus wird
die strukturelle Diskriminierung von Menschen mit Behinderungen, von Menschen mit besonderen
Bedurfnissen im Alltag benannt. Die Leistungsfahigkeit von Personen wird dabei in den Vordergrund
gestellt. Haufig wird die dadurch induzierte Reduktion nicht bewusst wahrgenommen. So kann zum
Beispiel gut gemeintes als bevormundende Hilfe in Erscheinung treten. Die Vermeidung von Ableis-
mus ist ein Schritt zu einem inklusiven Miteinander im Alltagsleben.
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Bei der Besprechung am 13. September 2023 erfolgten Erfahrungsberichte zu den Diversity-Kategorien mit
intensivem fachlichem Austausch. Es wurde eine Gedenkminute fr Dr.in Lore Maria Peschel-Gutzeit, welche
am 02. September 2023 verstorben war, abgehalten. Die Juristin, Politikerin und ehemalige Justizsenatorin

in Hamburg und Berlin war eine lkone der deutschen Frauenrechtsbewegung. Sie kimpfte unermudlich fur
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Peschel-Gutzeit verklagte das Magazin Stern wegen sexistischer
Titelbilder. Sie bewirkte, dass Vergewaltigung in der Ehe in Deutschland ab dem Jahr 1997 in Deutschland
rechtswidrig ist.

Noch nicht in der Funktion der Gleichbehandlungsbeauftragten der Tirol Kliniken GmbH, durfte Angelika
Erhart anlasslich des 20-jdhrigen Jubildums des Tiroler Landes-Gleichbehandlungsgesetzes am 13. Dezember
2017 die Ikone personlich kennen und schdtzen lernen. Peschel-Gutzeit bestarkte Erhart in ihrer Personlich-
keit und in ihrem eingeschlagenen Weg und bezeichnete diesen als Vorherbestimmung.

Die Besprechung am 04. Dezember 2023 diente insbesondere den Erfahrungsberichten der Vertrauensper-
sonen. Schulungsthema an diesem Termin war das neue Barrierefreiheitsgesetz, welches am 28. Juni 2025 in
Kraft tritt.

Die Besprechung am 20. Februar 2024 begann mit fachlichem Austausch zu aktuellen Anliegen der Bediens-
teten, welche an die Vertrauenspersonen herangetragen worden sind. Ein weiterer Programmpunkt war das
Urteil des Obersten Gerichtshofs vom 16. Janner 2024, 10 ObS85/23g betreffend die Klage einer Mitarbeite-
rin eines Landes, welche im Friihjahr 2020 im Sanitdtsstab tatig war und aufgrund von Symptomen am 11.
April 2020 positiv auf SARS-CoV-2 getestet worden ist. Anlassbedingt wurde zudem Uber das Thema gen-
dern diskutiert. Ergdnzendes Thema war das Vernetzungstreffen am Grillhof, welches fir den 04. April 2024
anberaumt wurde.

Bei der Besprechung am 12. Juni 2024 berichtete Angelika Erhart von der Ausstellungeroffnung ,Wege zur
Gleichbehandlung” im Tiroler Volkskunstmuseum am 22. Mai 2024. Im Anschluss wurde die Istanbul-Kon-
vention, welche die Verpflichtung zur Pravention und Bekdmpfung von allen Formen von Gewalt, insbe-
sondere Bekdampfung von Gewalt gegen Frauen und Madchen thematisiert. Diese Besprechung stand unter
dem Motto: Come on - vogue! Naheres dazu im folgenden Kapitel Gleichbehandlungs-Website.

Der Termin am 01. Oktober 2024 war den beiden Themen Kinstliche Intelligenz und Wesentlichkeitsanalyse
gewidmet. Erarbeitet wurde, welche Chancen und Herausforderungen in der Gleichbehandlungsarbeit durch
die Kinstliche Intelligenz (KI) auf uns zukommen werden.
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Die letzte Besprechung fiir diesen Berichtzeitraum war am Internationalen Tag der Menschenrechte am
10. Dezember 2024. Das Motto fur diesen Termin war der Begriff woke.

Erhart berichtete von der 24. Gleichbehandlungs-Landerkonferenz in Linz (02. — 03.12.2024) zum Vortag von
Sara Hasan, MA ,Grauzonen gibt es nicht”. Im Fokus dieses Vortrages standen Machtmissbrauch und sexuel-
le Beldstigung im Krankenhaus.

Woke
Fir uns als Team der Gleichbehandlung geht es um Wachsam sein gegentiber Ungerechtigkeiten und
Diskriminierungen im Rahmen des L-GIBG.

Die regelmaligen Schulungen der Vertrauenspersonen dienen nicht nur rein der Schulung, sondern sind
fur die Vertrauenspersonen auch ein Ort der Reflexion und des Austauschs. Sich austauschen zu kénnen
hilft und bestarkt die eigene Arbeit. Mogliche Konfliktthemen und der Umgang damit, gemeint ist die Art
und Weise wie diese durch Betroffene an die Vertrauenspersonen herangetragen werden, hat sich gedndert.
In der heutigen Zeit setzen wir uns intensiver mit Differenzen auseinander und es ist zu beobachten, dass
die Hemmschwelle in der Interpretation und Artikulation von Mitarbeiter:innen gegentiber
Vertrauenspersonen sinkt.

Die Einfiihrungsveranstaltungen werden berufsgruppenspezifisch durchgefiihrt. Bei allen Onboarding-
Programmen ist die Gleichbehandlung mittlerweile ein fixer Programmpunkt auf der Agenda.
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Die Einfihrungstage (EFT) sind fur die GBB eine wichtige SensibilisierungsmaRnahme. Hierbei stellt sich die
GBB mit ihrer Arbeit vor und steht fir Fragen direkt zur Verfligung. Dieser unmittelbare gegenseitige Aus-
tausch hat dazu beigetragen, dass sich die Teilnehmer:innen auf die Gleichbehandlung einlassen und ihre
eigene Haltung durch teilweise neu gewonnene Aspekte hinterfragen konnten.

Dieser Diskurs wird als ein wichtiger Beitrag zur Prdvention und Sensibilisierung gesehen. Diskussionsthe-
men der Arztinnen und Arzte waren insbesondere hierarchische Strukturen, Machtstrukturen, Machtmiss-
brauch und die Bundes - und Landesbediensteten-Konstellationen. Beim Betriebs- und Verwaltungsperso-
nal stand die Care Arbeit im Fokus, meistens im Zusammenhang mit Kinderbetreuungsmaoglichkeiten. Im
Pflegebereich lag das Interesse bei Arbeitszeitmodellen und der Entlohnung.

Von den siebenundzwanzig Einflihrungstagen im Berichtzeitraum konnte die Gleichbehandlungsbeauftragte
sieben Mal nicht teilnehmen aufgrund von Terminkollisionen wie beispielsweise Hearings und Bundeslan-
derkonferenz der Gleichbehandlungsbeauftragten.

Die Gleichbehandlungs-Website ist ein wertvolles Instrument der Anlaufstelle zur Sensibilisierung und
Information. Diese Website ist liber das Intranet der tirol kliniken und iiber das Internet erreichbar.

Sie beinhaltet grundlegende Informationen zu den Tatigkeitsfeldern. Neben den Kontaktmoglichkeiten, dem
Team und den allgemeinen Informationen sind in ihr auch das L-GIBG, das Frauenférderungsproramm fiir
den Landesdienst und der Gleichbehandlungsbericht veroffentlicht.

Die Auswertung der Zugriffe fir die Jahre 2023 und 2024 auf die Gleichbehandlungs-Website wurden von
der Abteilung PR und Kommunikation zur Verfiigung gestellt. In Summe gab es im Berichtzeitraum 3.190

Seitenansichten.

Auswertung fiir die Jahre 2023 und 2024 von der Website: gleichbehandlung.tirol-kliniken.at

Beginnend mit dem Jahr 2023:

In Summe waren es im Jahr 2023 , 555 Besuche”.

Die Startseite wurde 776-mal gesichtet. In Summe gab es 1566 eindeutige Seitenansichten von insgesamt
2618. Anhand der Aktionen ldsst sich erkennen, dass Personen, die sich auf der Homepage befinden tat-
sachlich etwas ,suchen” bzw. sich mit dem Inhalt beschaftigen. Im Jahr 2023 verzeichnen wir mit 4,8 ein
Plus von 20%

Weiter mit dem Jahr 2024:

In Summe waren es im Jahr 2024 ,136 Besuche”.

Die Startseite wurde 138-mal gesichtet. In Summe gab es 445 eindeutige Seitenansichten von insgesamt
572. Anhand der Aktionen ldsst sich erkennen, dass Personen, die sich auf der Homepage befinden tatsdch-
lich etwas ,suchen” bzw. sich mit dem Inhalt beschaftigen. Im Jahr 2024 verzeichnen wir mit 4,3 allerdings
ein Minus von 10,4% gegeniber dem Jahr 2023.

Die Auswertung ergab, dass es im Jahr 2024 gegenliber dem Jahr 2023 weniger Zugriffe auf die Website ge-
geben hat. Die Vermutung liegt darin, dass im Jahr 2023 mit dem Aufruf "Die Blume der Gleichbehandlung"


http://gleichbehandlung.tirol-kliniken.at

anldsslich des Internationalen Frauentages mehr Bedienstete erreicht werden konnten als mit der Durchfih-
rung der Veranstaltung Frauen | Fihrung | Future in Motion im Jahr 2024.

Die Website hat die Aufgabe, mit Bildern und Kurztexten Wissen zu vermitteln und Sensibilisierung zu for-

dern. Nachstehend ein Screenshot von Veroffentlichungen auf der GB-Website unter dem Button
"Aktuelles":

Come on - vogue!

» Mehr erfahren

Equal Care Day

» Mehr erfahren

Lila

» Mehr erfahren

19. November 2023

» Mehr erfahren

Abbildung 14: Screenshot Gleichbehandlungs-Website, Button Aktuelles



Nachfolgend sind Textausziige von Themen zu lesen, welche in der Gleichbehandlungs-Website in Spotlight
gebracht worden sind.

Der Internationale Tag der Menschen mit Behinderungen ist am 03. Dezember. Dieser Tag wurde von den
Vereinten Nationen im Jahr 1992 ausgerufen. Es geht um den Abbau von Barrieren und von Vorurteilen und
um die Sicherstellung von Inklusion und von Gleichberechtigung. Mit der Farbe Lila wird an diesem Tag ein
Zeichen fir Teilhabe und Selbstbestimmung gesetzt.

Voguing oder Vogue ist ein Tanzstil, der seinen Ursprung in der Ballroom-Szene der 1970-er Jahre in New
York Harlem hat. Voguer:innen wurden fur die Performance von den Posen der Models auf den Covers der
Vogue inspiriert. Dieser Tanzsstil wurde nach dem Modemagazin Vogue benannt.

Die tanzenden Personen formierten sich in sogenannten Wahlfamilien, den Houses und tanzten in Voguing-
Battles fur ihr House. Im Tanz wurde das wahre Selbst ausgedrtickt. Dieser Tanzstil erlebt aktuell ein Revival
und ist eng mit der New York City LGBTQIA+ - Community verbunden.

Getanzt wird fur Toleranz.

Der Internationale Mannertag ist am 19. November. Das erste Mal gab es diesen Aktionstag im Jahr 1999 in
der Republik Trinidad und Tobago, ein aus zwei Inseln bestehender karibischer Inselstaat. An diesem Tag ste-
hen die positiven Leistungen der Manner in soziookonomischen und kulturellen Bereichen im Mittelpunkt.
Es geht um die Verbesserung des Geschlechtsverhdltnisses, um die Férderung der Gleichberechtigung der
Geschlechter, um die positiven Erfahrungen von Elternschaft und um eine Beziehung auf Augenhohe. Der
Internationale Mdnnertag ist wie der Internationale Frauentag genderfokussiert.

Wir mochten alle wertvollen und enorm wichtigen Beitrdge und Unterstiitzungsleistungen zum Gelingen
der Vereinbarkeit von Familie und Beruf wirdigen und uns anldsslich des Internationalen Mannertages dafur
herzlich bedanken.

Neben der individuellen Unterstiitzung engagieren sich die Gleichbehandlungsbeauftragten in der
Vernetzung und im Mainstreaming. Ein wichtiger Aspekt ist der direkte Austausch mit relevanten
Stakeholder:innen.

Das Aufgabengebiet der Gleichbehandlung ist dynamisch und verdndert sich mit den Entwicklungen in der
Arbeitswelt. Zur Erweiterung der Fachkenntnisse stehen vielfdltige Moglichkeiten zur Verfligung. Aufgezeigt
werden in diesem Kapitel Bewerbungsverfahren, Kiinstliche Intelligenz und die Ressource Know-how.



Es gibt einen klaren Workflow von der Stellenausschreibung bis hin zur Stellenbesetzung, in welchen
die Gleichbehandlungsbeauftragte der tirol kliniken eingebunden ist.

Die GBB wird zu den Hearings als beratendes, nicht stimmberechtigtes Mitglied in die jeweilige Hearing-
Kommission eingeladen und auch zu den Bewerbungsgesprachen fur Turnusarztinnen:Turnusarzte. Die
Modalitdten zu der Ausschreibung von Planstellen und Funktionen sind im § 7 L-GIBG festgelegt. Der § 2 des
Frauenforderungsprogramms beinhaltet unter anderem die Mitwirkung im Rahmen der Auswahlverfahren
und die Teilnahme an Bewerbungsgesprachen/Hearings durch die Gleichbehandlung. Ein groR3er Teil der
Arbeitszeit war den Auswahlverfahren gewidmet.

Dieser Berichtzeitraum war gepragt von Hearings und einen grof3en Teil der Arbeitszeit haben die Aus-
wahlverfahren in Anspruch genommen. Es gab einiges an personellen Verdnderungen in Fihrungs- und
Leitungsfunktionen wie auszugsweise: Primariat Pneumologie, Standort Natters; Geschaftsfihrende:r Ober-
arztin:Oberarzt Univ.-Klinik fir Andsthesie und Intensivmedizin; Leitende:r Radiotechnologin:technologe;
Personaldirektion Tirol Kliniken GmbH, Leitung Stabstelle Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement; Pflege-
direktor:in Hochzirl — Natters; Leitung des Instituts fur Klinische Epidemiologie; Leitung Biomedizinische Ana-
lytik Zentralinstitut fur Bluttransfusion und Immunologische Abteilung; Leitung Abteilung Bau und Technik;
Leitung Abteilung Informationstechnologie.

Es war zu beobachten, dass sich bei der Ausschreibung von leitenden Funktionen teilweise wenige bis
keine Frauen bewerben und dies ist zu hinterfragen. Insgesamt gesehen, sind hier weiterhin Anstrengungen
notwendig, um den Anteil an Frauen in Fihrungs- und Leitungsfunktionen zu erhdhen.

Die Bewerbungsphase ist zu einem essentiellen Slot fir Anfragen zu Ausschreibungen und Hearings durch
(potentielle) Bewerber:innen und Kandidat:innen an die GBB geworden.

Zur Gleichbehandlung der Geschlechter gehort auch die sprachliche Gleichbehandlung. Dies wird
in den tirol kliniken durch die Verwendung von geschlechtsneutralen Formulierungen und des
Gender-Doppelpunktes verwirklicht.

Kunstliche Intelligenz (KI) wird den Berufs- und Arbeitsalltag nachhaltig verdndern. Was kann sie
leisten und wo liegen die Chancen in puncto Gleichbehandlungs-, Frauenforderungs- und
Behindertenforderungsgebot?

Neue digitale Entwicklungen haben enormes Potential, die Chancengleichheit der Bediensteten zu unter-
stltzen. Inwiefern diese Innovationen allen zur Verfliigung stehen oder ob beispielsweise Algorithmen be-
stehende Ungleichheiten verstarken oder neue begriinden, sind eines der neuen Themengebiete, mit denen
sich die GBB auseinandersetzt.

Durch Kl werden sich die Aufgabengebiete verdndern, was in verdnderten Anforderungsprofilen und
Berufsbildern miinden wird. Auch die Arbeitsweisen und Arbeitsbedingungen werden sich verandern.

Die Kl bietet Chancen flr eine positive Entwicklung in der Arbeitswelt. Mit der KI kann die Chancengleichheit
verschiedener Zielgruppen erhéht werden.



Das Team der Gleichbehandlung hat bei einer Brainstorming-Sitzung folgende Chancen und Herausforde-
rungen fur die Gleichbehandlungsarbeit genannt: Sexismus, Bias, Sprache, Schulungen, gendern, Lobbying,
Wiirde, Angst, Barrierefreiheit, Zukunft, Software, Artificial Intelligence (Al), Vernetzung, Assistenz, Genderge-
rechtigkeit, Ageismus, Innovation, Gerechtigkeit, Datenschutz, Kommunikationsformen.

Ein Bestandteil der Gleichbehandlungsarbeit war im Berichtszeitraum der Austausch mit
verschiedenen Einrichtungen und Diensten im Interesse der Gleichbehandlungsarbeit.

Dabei stand die Know-how Erweiterung im Vordergrund im Sinne von Wissen erweitern, Wissen vermitteln,
lebenslanges Lernen, neue Themen implementieren, offen sein fir Neues, Networking, Problemlagen
erkennen, und vieles mehr.

Im Sinne der Wissenserweiterung beschaftigten sich die Gleichbehandlungsbeauftragten neben anderem
mit Nachhaltigkeitsthemen wie die Wesentlichkeitsanalyse, der KI und den Standards fir Gleichbehand-
lungsstellen. Es wurde an Online-Schulungen, an Tagungen, Fortbildungen und an Workshops teilge-
nommen, wie beispielsweise am Workshop der Gleichbehandlungsanwaltschaft ,Geschlechtervielfalt im
Arbeitswesen”. Im Rahmen der Bundeslanderkonferenz der Gleichbehandlungsbeauftragten wurde das
E-Learning-Tool ,Fiir ein respektvolles Miteinander” vorgestellt. Beim Pop-Up-Village des Osterreichischen
Netzwerkes Gesundheitsfordernder Krankenhduser und Gesundheitseinrichtungen bei der Jahrestagung der
Osterreichischen Gesellschaft fiir Public Health im Congress Messe Innsbruck im Oktober 2024 verbindet die
GBB die beiden Felder Gesundheitsférderung und Gleichbehandlung.

9NHO}/H50D

www.ongkg.at

Foto 08: Vertreter:innen des ONGKG beim Pop-Up-Village
der OGPH Jahrestagung




Die tirol kliniken setzen sich seit vielen Jahren intensiv fir die Beschaftigung von Menschen mit Behin-
derung ein und betrachten Inklusion als wertvolle Chance fur das Unternehmen. Im Rahmen des 2010 ins
Leben gerufenen Projekts ,aufwind”, das seit 2013 fest in die Struktur der tirol kliniken integriert ist, wird
die Inklusion von Mitarbeiter:innen mit Behinderung aktiv geférdert.

Die Koordinationsstelle ,aufwind” hat die Aufgabe, die notwendigen Rahmenbedingungen fir die Inklusion
zu schaffen. Sowohl Mitarbeiter:innen mit Behinderung als auch Fihrungskrafte kdnnen sich an diese Stelle
wenden, um Unterstltzung, Beratung oder Informationen zum Thema Behinderung zu erhalten. Gemeinsam
werden Losungsansdtze erarbeitet, Entscheidungen vorbereitet und deren Umsetzung begleitet. Derzeit
liegt der Schwerpunkt auf Fallberatungen im Rahmen eines Case-Managements, sowie der Wiedereingliede-
rung von Mitarbeiter:innen mit Behinderung.

Zusatzlich zur direkten Unterstitzung umfasst das Tatigkeitsfeld der Koordinationsstelle auch die Weiterent-
wicklung der Initiative, die Vernetzung innerhalb und aullerhalb des Unternehmens, die Sensibilisierung von
Mitarbeiter:innen und Fihrungskraften sowie die Entwicklung neuer Ideen und Impulse zur Férderung der
Inklusion.

Um die Inklusion von Menschen mit Beeintrachtigungen zu erméglichen, wurden verschiedene Malinah-
men ergriffen, die je nach individueller Situation am Arbeitsplatz variieren. Diese reichen von personlicher
Assistenz Uber technische Anpassungen bis hin zu organisatorischen Malsnahmen und der Anpassung von
Tatigkeitsprofilen.

Der Erfolg dieser Malinahmen zeigt sich auch in
der Auszeichnung der tirol kliniken mit dem Inklu-
sionspreis ,Wir sind inklusiv” des Sozialministeri-
umservice, den sie im Herbst 2024 zum

3. Mal in Folge erhielten.

Tirol 2024 - 2026
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Abbildung 15: aufwind



Zahl der Mitarbeiter:innen mit Behinderung im Verlauf der letzten 10 Jahre
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Abbildung 16: Zahl der Mitarbeiter:innen mit Behinderung im Verlauf der letzten 10 Jahre

Die Zahlen belegen den positiven Trend: Im Dezember 2024 waren 627 Mitarbeiter:innen mit Behinderung
in den tirol kliniken beschaftigt, davon 437 Personen mit einer beglinstigten Behinderung. Dies entspricht
einer Quote von 7,7%, die deutlich Gber dem gesetzlichen Soll von 4% liegt.

,Die tirol kliniken werden auch in Zukunft ein besonderes Augenmerk auf die Férderung und Starkung
von Mitarbeiter:innen mit Behinderung legen, um eine inklusive Arbeitsumgebung zu schaffen.”

Mag.? Christina Mair-Tilzer
Koordinatorin der Initiative ,aufwind”




Generation Zukunft — das sind wir alle, denn wir gestalten heute das Arbeitsleben und die Arbeits-
welt von Morgen. Jede:r von uns tragt nicht nur die Verantwortung sondern auch die Berufung in sich,
einen wesentlichen Beitrag zu einem diskriminierungsfreien Arbeiten und Miteinander zu leisten.

Was braucht die Gleichbehandlungsarbeit fiir Morgen?

Im Heute ist eine permanente Verdnderungsdynamik zu beobachten. Gemeinsam wollen wir auf diese
soziale Herausforderung aufmerksam machen und Lésungen erkennen. In einer zunehmend komplexeren
Arbeitswelt und Gesellschaft wird es immer wichtiger, praventive Malnahmen zu ergreifen und die Arbeit
zur Gleichbehandlung in diesem Bereich zu starken.

Seitens der Europaischen Kommission wurden im Dezember 2022 Richtlinienvorschldge Gber Standards fur
Gleichstellungsstellen mit unterschiedlichen Rechtsgrundlagen veréffentlicht. Die vorgeschlagenen Mal3-
nahmen betreffend die erweiterten Kompetenzen fiir Gleichstellungsstellen, Sicherstellung deren Unabhan-
gigkeit und Bereitstellung ausreichender Ressourcen wurden im Mai 2024 vom Europdischen Rat angenom-
men. Dazu gab es gemeinsame Landerstellungsnahmen der sterreichischen Bundeslander Burgenland,
Karnten, Steiermark, Tirol und der Stadt Graz. Die Arbeitsweise der Gleichbehandlungsstellen soll gestarkt
und intensiviert werden mit Kompetenzen, Befugnisse und Mittel.

Nicht alle Vorhaben konnten in diesem Berichtzeitraum realisiert werden. Das geplante Giitesiegel fiir die
Gleichbehandlung-Website konnte mangels Zeitressourcen und fachlicher Kompetenz nicht umgesetzt wer-
den. Dies ist ein Vorhaben, das es noch zu erfillen gilt.

Der Ruckblick zeigt, dass eine neue Perspektive auf den Internationalen Frauentag gelegt werden kann und
das Team der Gleichbehandlung eine coole Aktion konzipieren kann. Wichtig wird es sein, sich mit KI-Tools,
welche fir und in der Gleichbehandlungsarbeit einsetzbar sind, auseinanderzusetzen. Dazu bedarf es inten-
siver Befassungen und vermutlich auch Investitionen.

Welche weiteren MaRnahmen gesetzt werden sollen, um zukunftsfit zu sein ist angesichts der permanenten
Verdnderungsdynamik nicht einfach. Fest steht jedoch, dass diese Retroperspektive folgende Werte, Themen
und Emotionen fur zukinftige Anstrengungen und Herausforderungen fir zukinftige Anstrengungen in der
Gleichbehandlungsarbeit zur Chancengleichheit im Morgen offengelegt hat:

®m Ageismus ®m  Gerechtigkeit

m Angst B |nnovation

m  Artificial Intelligence (Al) m  Kommunikationsformen
B Assistenz ®m  Lobbying

®  Barrierefreiheit ®m  Schulungen

®  Bias m Sexismus

®m  Datenschutz m  Software

®  Frauen ®  Sprache

®  Gendern ®  \ernetzung

®  Geschlechtergerechtigkeit m Wirde.
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Landeslehrer*innen

Liebe Lesende!

JEIRIER ENTIIIEIN

Ungleichbehandlung aufgrund von
Geschlecht

Alter

Behinderung

Ethnischer Zugehdorigkeit
Sexueller Orientierung

Religion

Marli
Weltanschauung? arliese Gruber

Gleichbehandlungs-
beauftragte der
Landeslehrer:innen

Das hat keinen Platz!

Mit 1. April 2019 wurde ich von der Tiroler Landesregierung zur Gleichbehandlungsbeauftragten der
Tiroler Landeslehrer*innen bestellt. Bereits seit 2013 bin ich fiir die Tiroler Landeslehrer*innen als
Kontaktperson im Team der Gleichbehandlung titig.

Ich wiinsche mir, dass wir in einer Gesellschaft leben, in der diese Ungleichbehandlung nicht akzeptiert wird.

Deshalb ist es wichtig, diese Ungleichbehandlung SICHTBAR zu machen und dann so lange etwas dagegen
zu unternehmen, bis der Missstand behoben und beendet ist. Wir wollen als Gleichbehandlungsbeauftragte
und Kontaktpersonen immer wieder dafir eintreten, dass die Diversitdt, die in unserem Alltag gegeben ist,
auch in unserem Bereich als Pddagog*innen sichtbar wird.

Oft bedarf es der groRen Aktion, aber ebenso wichtig ist es, sich dessen bewusst zu sein, dass wir vieles
nicht beachten, was Ungleichheit in der Gesellschaft erzeugt.

In allen Bezirken und auf allen Ebenen des Pflichtschulbereiches sind wir fr Betroffene und Beobachtende
da. Wir laden alle ein, nicht wegzuschauen, sondern gemeinsam mit uns Ungleichbehandlung mutig und
engagiert zu begegnen.

Mit herzlichen Grifen
Marlies Gruber, MA BEd

gleichbehandlung@tsn.at
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Geschlecht

Alter

Behinderung

Ethnische Zugehorigkeit
Sexuelle Orientierung
Religion
Weltanschauung

Fur Fragen der Gleichbehandlung von Lehrer*innen zustandige Organe (§§ 20ff):

Die §§ 20 und 21 des TLDHG 2014 sehen die Einrichtung spezieller Organe vor, die sich mit Fragen

der Gleichbehandlung auBerhalb von formlichen Gerichts- und Verwaltungsverfahren zu befassen haben.
Im Einzelnen sind dies die Gleichbehandlungskommission, die (der) Gleichbehandlungsbeauftragte und
die Kontaktpersonen.

Der beim Amt der Tiroler Landesregierung eingerichteten Gleichbehandlungskommission gehéren vier
von der Landesregierung zu bestellende stimmberechtigte Mitglieder sowie die (der) Gleichbehandlungs-
beauftragte mit beratender Stimme an.

§ 20 Abs. 3 TLDHG 2014 regelt die Zusammensetzung der Kommission derart, dass von den stimmberech-
tigten Mitgliedern jeweils zwei Mitglieder Landesbedienstete bzw. Vertreter*innen auf der Zentralebene
bestehender Personalvertretungsorgane sind.

Die Gleichbehandlungskommission hat folgende, im B-GIBG geregelten Aufgaben zu erledigen:

m Befassung mit allen die Gleichbehandlung und die Frauenférderung im Pflichtschullehrerdienst
betreffenden Fragen,

® Mitbegutachtung der Entwiirfe von Landesgesetzen und Verordnungen von
Landesbehdrden, die Angelegenheiten der Gleichbehandlung und der Frauenfoérderung
im Landesdienst unmittelbar berthren,

® Erstattung von Gutachten,

m Erstellung von Dreiervorschlagen fur die Bestellung der (des) Gleichbehandlungsbeauftragten
und der Stellvertreterin bzw. des Stellvertreters der (des) Gleichbehandlungsbeauftragten.

Die (der) Gleichbehandlungsbeauftragte und die Stellvertreterin (der Stellvertreter) der Gleichbehandlungs-
beauftragten sind von der Landesregierung aus Dreiervorschlagen der Gleichbehandlungskommission zu
bestellen (§ 21 Abs.1). Die von der (dem) Gleichbehandlungsbeauftragten wahrzunehmenden Aufgaben sind
in § 27 Abs. 2 bis 3 B-GIBG festgelegt.



Der Gleichbehandlungsbeauftragten und deren Stellvertreter*in obliegen unter anderem

m die Befassung mit allen die Gleichbehandlung und die Frauenférderung betreffenden Fragen,

m die Entgegennahme und Beantwortung der Anfragen, Wiinsche, Beschwerden,
Anzeigen oder Anregungen einzelner Lehrkrafte zu Fragen der Gleichbehandlung

m die Abhaltung von Besprechungen mit den Kontaktpersonen

m die Ausarbeitung und Vorlage eines Vorschlages fiir den Frauenférderplan

m die Information der Lehrkrdfte Gber ihre Rechte und die Moglichkeiten zur
Geltendmachung ihrer Rechte

m die Unterrichtung der Dienstbehorde von einem ihr zur Kenntnis gelangten begriindeten Verdacht
einer Diskriminierung oder einer Verletzung des Frauenférdergebote und die Ubermittlung eines
Vorschlages zur Verwirklichung der Gleichbehandlung,

m die Durchfiihrung von Schlichtungsverfahren aufgrund behaupteter Diskriminierung
wegen Behinderung.

m die Teilnahme an den Auswahlverfahren fir Schulleitungen (einschlieBlich der Abstimmung)
in beratender Funktion

m die (der) Gleichbehandlungsbeauftragte ist berechtigt, in Angelegenheiten, die ihren Vertretungs-
bereich betreffen, an den Sitzungen der Gleichbehandlungskommission mit beratender
Stimme teilzunehmen

Die Kontaktpersonen haben sich mit den die Gleichbehandlung betreffenden Fragen zu befassen. Sie haben
Anfragen, Wiinsche, Beschwerden, Anzeigen oder Anregungen einzelner Lehrpersonen entgegenzunehmen,
sie zu unterstitzen und zu beraten.

Fiir Fragen der Gleichbehandlung von Lehrer*innen zustindige Organe (§§ 20ff):
®  Gleichbehandlungskommission

m Gleichbehandlungsbeauftragte und Stellvertreter*in

®  Kontaktpersonen

Der Gleichbehandlungsbeauftragten und deren Stellvertreter*in obliegen unter anderem
® die Befassung mit allen die Gleichbehandlung und die Frauenférderung

betreffenden Fragen,
® die Entgegennahme und Beantwortung der Anfragen, Wiinsche, Beschwerden,

Anzeigen oder Anregungen einzelner Lehrkréfte zu Fragen der Gleichbehandlung



Frauenforderungsplan
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SCHONE FERIEN!

https://bildung-tirol.gv.at/sites/default/
files/2020-02/2019-07-08.pdf

Die Bildungsdirektion hat mit Verordnung vom 09.07.2019 einen Frauenférderungsplan fir die Lehrer*innen
fur allgemeinbildende Pflichtschulen, Fachberufsschulen und land- und forstwirtschaftliche Berufs- und
Fachschulen in Tirol erlassen.

Der Frauenforderungsplan ist am 01.09.2019 in Kraft getreten und sieht im Wesentlichen
folgende verpflichtende MaBnahmen vor:

m Verwirklichung der Gleichbehandlung und Chancengleichheit von Frauen und Mdnnern
ausgehend von der hochsten Fiihrungsebene

® [ntegration von MaRnahmen zur Frauenférderung in das System der Personalplanung
und Personalentwicklung

m Ausgleich bestehender Unterschiede in den Arbeitsvoraussetzungen fir Frauen und Manner
durch personelle und - soweit diesbeziiglich eine Zustandigkeit des Landes gegeben ist —
durch organisatorische Malnahmen

m Veroffentlichung aller Ausschreibungen im Internet und Abfassung aller
Ausschreibungstexte in geschlechtsneutraler Form

® Einbindung der oder des Gleichbehandlungsbeauftragten in Personalauswahlverfahren
entsprechend den dienstrechtlichen Bestimmungen

m Bevorzugte Aufnahme von Frauen im Falle einer Unterreprdsentation von Frauen bei den
Beschaftigten, sofern sie gleich geeignet sind wie der bestgeeignete Mitbewerber

m Bevorzugte Bestellung von Frauen als Leiterinnen im Falle einer Unterreprasentation von Frauen
bei den Lehrpersonen in leitender Funktion, sofern sie gleich geeignet sind wie der
bestgeeignete Mitbewerber

m Verbot der Heranziehung frauendiskriminierender Auswahl- und Bewertungskriterien

® Ermutigung von Frauen in Dienststellenbereichen, in denen eine Unterreprasentation von Frauen
bei den Lehrkraften in leitender Funktion vorliegt, zum Besuch von Aus-, Fort- und Weiterbildungs-
veranstaltungen, die zur Ubernahme einer Leitungsfunktion qualifizieren, und Motivierung der



https://bildung-tirol.gv.at/sites/default/files/2020-02/2019-07-08.pdf
https://bildung-tirol.gv.at/sites/default

betreffenden Lehrerinnen dazu, sich fir ausgeschriebene Leitungsstellen zu bewerben

® Nach Moglichkeit Erwirkung einer geschlechtsspezifischen Ausgewogenheit in Kommissionen,
Arbeitsgruppen und sonstigen Gremien

m Verpflichtung zum Schutz der Wirde am Arbeitsplatz, zur sprachlichen Gleichbehandlung und
zur Informationsarbeit auf dem Gebiet der Gleichbehandlung.

Den GroRteil der im Frauenforderungsplan verankerten Aufgaben hat die Bildungsdirektion zu besorgen.
Folgende Verpflichtungen treffen jedoch unmittelbar auch die Schulleiter*innen:

® Ermutigung von entsprechend qualifizierten Frauen zum Besuch von Veranstaltungen,
die Fiihrungskompetenzen vermitteln bzw. erweitern, und Motivierung dieser Frauen dazu,
sich fur ausgeschriebene Leitungsstellen zu bewerben (gilt in Dienststellenbereichen,
in denen Frauen bei den Lehrkraften in leitender Funktion unterreprasentiert sind)

® Nach Moglichkeit Hinwirkung auf eine geschlechtsspezifische Ausgewogenheit bei der Zusammen-
setzung von Arbeitsgruppen, Projektgruppen oder vergleichbaren Gremien und Bedachtnahme darauf,
dass Frauen als Vorsitzende und ordentliche Mitglieder derartiger Gremien bestellt werden

® UnterstUtzung und Férderung von Frauen, die die Mitarbeit in den vorhin genannten
Gremien anstreben

® Schutz und Wiirde aller Lehrkrafte am Arbeitsplatz und Setzung sofortiger geeigneter Malsnahmen
(z. B. - falls erforderlich - Einschaltung der Bildungsdirektion), um herabwiirdigende AulRerungen
und Vorgangsweisen sowie Mobbing und sexuelle Beldstigung zu unterbinden.

Frauenforderungsplan
https://bildung-tirol.gv.at/sites/default/files/2020-02/2019-07-08.pdf

Verwirklichung der Gleichbehandlung und Chancengleichheit von Frauen und Mannern
ausgehend von der hochsten Fithrungsebene


https://bildung-tirol.gv.at/sites/default/files/2020-02/2019-07-08.pdf

Ermutigung von Frauen in Dienststellenbereichen, in denen eine Unterreprasentation von
Frauen bei den Lehrkraften in leitender Funktion vorliegt, zum Besuch von Aus-, Fort- und
Weiterbildungsveranstaltungen, die zur Ubernahme einer Leitungsfunktion qualifizieren, und
Motivierung der betreffenden Lehrerinnen dazu, sich fiir ausgeschriebene

Leitungsstellen zu bewerben
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Nach Moglichkeit Erwirkung einer geschlechtsspezifischen Ausgewogenheit in Kommissionen,
Arbeitsgruppen und sonstigen Gremien

Folgende Verpflichtungen treffen jedoch unmittelbar auch die Schulleiter*innen:

® Ermutigung von entsprechend qualifizierten Frauen zum Besuch von Veranstaltungen,
die Fihrungskompetenzen vermitteln bzw. erweitern, und Motivierung dieser
Frauen dazu, sich fur ausgeschriebene Leitungsstellen zu bewerben

m Schutz und Wirde aller Lehrkrdfte am Arbeitsplatz und Setzung sofortiger geeigneter
MaRnahmen (z. B. - falls erforderlich - Einschaltung der Bildungsdirektion), um herab-
wiirdigende AuRerungen und Vorgangsweisen sowie Mobbing und sexuelle
Beldstigung zu unterbinden.

Dafiir arbeiten wir

Wir Kontaktpersonen arbeiten als Berater*innen fiir Lehrpersonen und Schulleiter*innen im Pflichtschul-
bereich, das sind Volksschulen, Mittelschulen, Sonderschulen, Polytechnische Schulen, Tiroler Fachberufs-
und berufsbildende Pflichtschulen sowie landwirtschaftliche Schulen.

m Wir Kontaktpersonen sind das Bindeglied zwischen Gesetz und Alltag.

m \Wir Kontaktpersonen befassen uns mit Fragen, Wiinschen, Beschwerden, Anzeigen und
Anregungen zum Themenfeld Gleichbehandlung und Gleichstellung.

m \Wir Kontaktpersonen sehen uns als Erstkontaktstelle und unser Ziel ist es, Losungen auf
den Weg zu bringen. Dabei handeln wir weisungsfrei und garantieren Anonymitat.

® Wir Kontaktpersonen schulen Systempartner*innen umfassend im Bereich Gleichstellung
fur Landeslehrer*innen.

Martin Konrad

Team 2023

Sarah Wellenzohn,
Andrea Angerer,
Angelika Stern,
Marlies Gruber,

Karin Praty,

Daniel Waltl-Hupfauf,
Sabine Isop-Trummer,
Agnes Lorenz




Im Zeitraum 2023/24 verabschiedeten wir unsere Kontaktpersonen Angelika Stern und Karin Praty in den
wohlverdienten Ruhestand.

Daniel Waltl-Hupfauf wechselte in die Bildungsdirektion.

Andrea Angerer wurde als neue Stellvertreterin der Gleichbehandlungsbeauftragten bestellt.
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Angelika Stern Daniel Waltl-Hupfauf Karin Praty

Sennur Sen-Okyar, Lea Marksteiner und Tanja Czermak traten die Nachfolge an und
verstarken nun unser Team.
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Sennur Sen-Oykar Lea Marksteiner Tanja Czermak




£ Seit 2019 oder noch ldnger im Team sind Agnes Lorenz-Pfahl, Sarah Wellenzohn,
= Sabine Isop-Trummer und Andrea Angerer.
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Veronika Lercher

Team 2024

Tanja Czermak
Andrea Angerer
Sennur Sen-Okyar
Marlies Gruber
Sabine Isop-Trummer
Lea Marksteiner
Agnes Lorenz-Pfahl

nicht am Foto:
Sarah Wellenzohn
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Riickblick 2023/2024

7. Februar 2023

Vernetzungstreffen ARGE GB Tirol im Rathaus der Stadt Innsbruck

14. Februar 2023

Valentina-Empfang im Landhaus

2. bis 10. Mai 2023

Anhorungsverfahren vor der Begutachtungskommission
fur Leiterstellen (15 Schulen)

6.Juni 2023

Schulungen Kontaktpersonen

6.Juni 23 an der PHT - Thema ,Gleichbehandlung an Schulen

- Was ist das?” mit Alexandra Madl und ,Rechtliche Grundlagen”
mit Isolde Kafka und Martina Schweiger

19. September 2023

Vernetzungstreffen ARGE GB Tirol

Oktober 2023 Besprechung Geschaftsstelle Elementarbildung
Gleichbehandlung/Antidiskriminierung
Teilnahme an Bundeslinderkonferenz - Wien
=
9. bis 11.
Oktober 2023

Wien GB Bundeslanderkonferenz

Thema ,Fihren in Teilzeit”, ,Frauenforderplane der Zukunft”
+Austausch zur Umsetzung von EU-Richtlinien”

19. Oktober 2023

Integrationsenquete im Landhaus
Thema ,Beteiligung und Zugehorigkeit in Zeiten multipler Krisen”

22. November 2023

Schulungen Kontaktpersonen
PHT - Thema Anti-Bias-Workshop ,Diskriminierung und Macht”
mit Ola Frihwirth

23. November 2023

Frauensalon ,Sprache schafft Wirklichkeit” im Haus der Begegnung

11. bis 14. Dezember 2023

Anhorungsverfahren vor der Begutachtungskommission
fur Leiterstellen (11 Schulen)

22.Janner 2024

Sitzung der Gleichbehandlungskommission der
Lehrerinnen und Lehrer

Marz 2024

Vernetzungstreffen ARGE GB Tirol

11. Mdrz 2024

Enquete Frauen und Gleichstellung im Landhaus
Thema ,Die Folgen des Patriarchats — oder der lange Weg
zur Gleichstellung”
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GB- Schulung der Kontaktpersonen: Ein Tag mit Kathrin Stainer-

4. April 2024 Hammerle am Grillhof, gemeinsame Veranstaltung mit Vertreter*innen
der Gleichbehandlungsstellen aus ganz Tirol
30. April 2024 Veranstaltungsteilnahme Verleihung: Erster Tiroler Frauenpreis

6. bis 8. Mai 2024

Anhorungsverfahren vor der Begutachtungskommission
fur Leiterstellen (7 Schulen)

22. Mai 2024

GAW - Er6ffnung der Ausstellung im Volkskunstmuseum
,Wege zur Gleichbehandlung”

23. bis 24. Mai 2024

,Elternschaft und Machttabu in Wissenschaft, Institutionen und
Privatem” Tagung der UNI-Innsbruck

25. September 2024

Parlamentarische Symposium Wien

Themen ,Eine offene und inklusive Gesellschaft. Rolle und Auftrag der
Gleichbehandlungsstellen” und ,Gerecht, proaktiv und unabhdngig -
Wie die EU-Standards Gleichbehandlungsstellen starken”

UBIM JUBWELIEd

Wien Parlamentarisches Symposium

26.und 27.
September 2024

EU - Standards Richtlinien; GAW Wien

15. Oktober 2024

Schulungen Kontaktpersonen
PHT-Thema , Die Kraft in uns”
Neuorientierung und Starkung des Teams - Seminar mit Birgitt Drewes




28. November 2024

Sitzung der Gleichbehandlungskommission der Lehrerinnen
und Lehrer (Anhorung)

2. bis 4.
Dezember 2024

Gleichbehandlung/Antidiskriminierung
Bundeslanderkonferenz - Linz

Themen: ,Machtmissbrauch und sexuelle Beldstigung”
E-Learning-tool ,Fir ein respektvolles Miteinander”
EU-Richtlinie ,Standards Fur Gleichbehandlungsfragen”

Zuin av/gs

Zurn av/gs

Linz AD Bundeslinderkonferenz

30. November 2024

Sitzung der Gleichbehandlungskommission
der Lehrerinnen und Lehrer

11. bis 18. Dezember 2024

Anhorungsverfahren vor der Begutachtungskommission
fur Leiterstellen (14 Schulen)

Laufend

Monatlicher Austausch tber zoom mit den Kontaktpersonen
Monatliches Arbeitstreffen mit dem Stellvertreter/ der Stellvertreterin

Laufend

Personliche Beratungen

Ca. 25 Anfragen (telefonisch, per Mail, personlich) in Bezug auf

Fragen zu Themen der Gleichbehandlung (Alter, sexuelle Beldstigung,
Geschlecht, ethnische Zugehdorigkeit, Weltanschauung, Dienstvertrage,
Betreuungspflichten, amtsarztliche Untersuchungen, Mobbing,
Behinderung, ...)

Laufend

Kontakt zur Geschéftsstelle Elementarbildung - Organisation

Laufend

Organisation von Schulungen fir Kontaktpersonen




WAS BRAUCHEN WIR, um den gesetzlichen
Auftrag bestmoglich zu erfiillen?

m Biro, Platz fur Unterlagen, zeitgemal3e Arbeitsmittel/Ausstattung,

m Zeitliche Ressourcen fiir die Schulung von Systempartnern

m Ressourcen flr eigene Fortbildungen, Weiterbildungen, Vernetzung, Offentlichkeitsarbeit
® Homepage, Newsletter
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WAS BRAUCHEN WIR?

Ressourcen

Anzahl der Lehrpersonen 2023 und 2024

Anzahl Schulen

Berufsschule 19
Mittelschule 102
Polytechnische Schule 25
Sonderschule 19
Volksschule 353
Land-forstw. Schulen 5
Gesamtergebnis 523
Schulart M w Gesamtergebnis
Berufsschule 361 182 543
Mittelschule 1085 2277 3362
Polytechnische Schule 100 108 208
Sonderschule 41 184 225
Volksschule 376 3300 3676
Land-forstw. Schulen 101 156 257
Gesamtergebnis 2064 | 6207 8271
Schulart M w Gesamtergebnis

Berufsschule 15 4 19
Mittelschule 68 34 102
Polytechnische Schule 14 10 24
Sonderschule 8 9 17
Volksschule 109 206 315
Land-forstw. Schulen 5 - 5
Gesamtergebnis 219 263 482




Gleichstellung von Frauen und Mannern
in der Aligemeinen Verwaltung und
den Musikschulen

Statistische Auswertung: Dr. Florian Wakolbinger
Mai 2025

Einleitung
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Mit dem vorliegenden Bericht wird evaluiert, ob bzw. in welchen Teilbereichen und Organisationseinheiten
der allgemeinen Landesverwaltung sowie der Musikschulen die Vorgaben des Landes-
Gleichbehandlungsgesetzes (L-GBG) von 2005 erfillt sind. Ziel dieses Gesetzes ist ein Frauenanteil

von 50 %' in den einzelnen Verwendungsgruppen bzw. Entlohnungsklassen, in den (leitenden)
Funktionen sowie in den einzelnen Organisationseinheiten des Amtes der Tiroler Landesregierung, der
Bezirkshauptmannschaften, den sonstigen Dienststellen und Anstalten.

Der vorliegende Bericht orientiert sich strukturell an den vorangegangenen, seit 1999 jeweils im Intervall
von zwei Jahren erschienenen Gleichbehandlungsberichten. Neben der Darstellung der Frauenanteile

in den verschiedenen Gruppen zum Stichtag 1. Janner 2025 thematisiert der vorliegende Bericht auch

die Entwicklung der Frauenanteile im Zeitverlauf. Denn seit 1997 gab es die ersten Bestrebungen, die
,Gleichbehandlung der Geschlechter” in der Allgemeinen Verwaltung voranzutreiben. Sie sollte mithilfe
von Vorgaben hinsichtlich der Frauenanteile in den verschiedenen Verwaltungsbereichen operationalisiert

werden.

Die dem Bericht zugrundeliegenden Daten stammen aus dem 22-jdhrigen Zeitraum 2003 - 2025, wobei
stichtagsbezogen im Abstand von zwei Jahren jeweils am 1. Janner gemessen wurde. Es stehen somit
Daten aus mittlerweile zwolf Beobachtungszeitpunkten zur Verfligung. Dabei liegen die Daten auf
Individualniveau vor und umfassen zum aktuellen Beobachtungszeitpunkt 1. Janner 2025 4.349 Personen
(exkl. jener Bediensteten, deren Erwerbstatigkeit zum jeweiligen Stichtag ruhend gestellt ist, beispielsweise
aufgrund von Karenz oder Sabbaticals) des Amtes der Landesregierung, der Landtagsdirektion und der
Bezirkshauptmannschaften. Der Personalstand bei den Musikschulen und dem Landeskonservatorium
betragt 759 Personen (Stichtag 1. Janner 2025).

Die Bediensteten sind einer Verwendungsgruppe (A/a, B/b, C/c, D/d, e bzw. p1-p5 in der Landesverwaltung
bzw. ml1/mlp1, mI2/mlp2, mI3/mlp3, ml4/mlp4, mI5/mlp5 sowie mlp6, ml1a und mp1a bei den
Musikschulen) zugeordnet, wobei im Bereich der Landesverwaltung pragmatisierte Bedienstete bzw.
Personen mit einem Sondervertrag durch einen GroBbuchstaben gekennzeichnet sind. Fur die Zeitpunkte
ab 2009 sind zusatzlich Funktionsgruppen und deren Zuordnung zum neuen Gehaltsschema ausgewiesen.
Fur die Analyse der einzelnen Teilbereiche wurde die gegenwartig giltige Gruppierung der Abteilungen

des Amtes der Tiroler Landesregierung herangezogen. Die detaillierte Untersuchung erfolgt daher fir die
Gruppen ,Agrar”, ,Bau und Technik”, ,Forst”, ,Gesellschaft und Soziales”, ,Landesdirektion fir Gesundheit”,
,Prasidium”, ,Tiroler Zentrum fur Krisen- und Katastrophenmanagement”, ,Umwelt, Raumordnung und
Verkehr” sowie ,Wirtschaft, Gemeinden und Finanzen". Die Bediensteten der Landesregierung, des Landtags
bzw. der Landtagsklubs, der Gemeinden sowie der Sondereinrichtungen (Landesverwaltungsgericht,
Personalvertretung, Kinder- und Jugendanwalt, DVT etc.) wurden zur Gruppe ,Landesregierung, Landtag

1 Bis Marz 2022 war im L-GBG eine Ziel-Quote von 40 % vermerkt, seit der am 26. Marz 2022 in
Kraft getretenen Novelle gilt jedoch eine Ziel-Quote von 50 %. Der vorliegende Gleichbehandlungs-
bericht orientiert sich daher an der Quote von 50 %.
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und Sonstige” zusammengefasst. Darliber hinaus wurden die Bediensteten der Bereiche ,Landesanstalten”
und ,Bildungsdirektion” zusammengefasst. Zudem wurden Auswertungen fur die bereits erwdhnten
Funktionsgruppen im neuen Gehaltsschema erstellt.

Da fir Personen, die in Karenz oder freigestellt sind, auch deren Vertretungen in der Auflistung enthalten
sind, wurden die karenzierten Personen fiir die folgenden Auswertungen nicht bertcksichtigt. Andernfalls
waren einzelne Stellen doppelt gezahlt worden (die Karenzierten und ihre Vertretungen), wodurch eine
Verzerrung des Ergebnisses entstanden wadre.

Der Bericht gliedert sich wie folgt: Abschnitt 2 gibt einen Uberblick tiber die Frauenanteile in den jeweiligen
Organisationseinheiten und Verwendungsgruppen. Abschnitt 3 geht auf die Veranderungen dieser
Frauenanteile seit 2003 ein. In Abschnitt 4 werden die Frauenanteile bei pragmatisierten Bediensteten, in
Abschnitt 5 die Frauenanteile in den Fihrungsebenen und in Abschintt 6 die Verteilung der Frauenanteile
in den jeweiligen Entlohnungsklassen erortert. Abschnitt 7 widmet sich der Analyse der Frauenanteil bei
Teilzeitbeschaftigung. Abschnitt 8 beinhaltet eine kurze Beschreibung der Geschlechterverteilung bei
Bewerber*innen auf Fiihrungspositionen. In Abschnitt 9 findet sich ein Uberblick Giber das Ausmaf von
Elternkarenz, Elternteilzeit und Pflegefreistellungen bei Frauen und Mannern. Abschnitt 10 widmet sich der
Situation in den Musikschulen, und Abschnitt 11 schildert die Anteile an Menschen mit Behinderung, die

in der Tiroler Landesverwaltung beschaftigt sind. Eine derartige Auswertung erfolgt nach 2019 zum vierten
Mal im Zuge des Gleichbehandlungsberichtes. Abschnitt 12 fasst schlieBlich die wesentlichen Ergebnisse
zusammen und prasentiert einige Schlussfolgerungen.

Frauenanteile in Verwendungsgruppen

Der Frauenanteil bei den Beschdftigten der Tiroler Landesverwaltung betragt zum Stichtag 1.Janner 2025 etwas
mehr als die Halfte (55 %). Der durchschnittliche Frauenanteil aller Beschaftigten ist seit 2003 durchgangig
gegenliber dem jeweils letzten Erhebungszeitpunkt gestiegen und Ubertrifft das vom L-GIBG vorgegebene
Ziel von 50 % deutlich. Ein Blick auf die in Tabelle 1 separat ausgewiesenen Anteile fir die einzelnen
Verwendungsgruppen zeigt allerdings, dass der angestrebte Anteil von 50 % in der hierarchisch hochsten
Verwendungsgruppe ,A/a" mit 45 % nicht erreicht wird. Bei den vorangegangenen Erhebungen 2003 - 2023
war dies ebenfalls nicht der Fall, es wurde vor 2022 auch die bis dahin giiltige Ziel-Quote von 40 % nicht
erreicht. Der Frauenanteil in A/a ist aber gegeniiber dem letzten Erhebungszeitpunkt 2023 (43 %) noch
einmal um zwei Prozentpunkte gestiegen. Seit der ersten Erhebung 2003 hat er sich verdreifacht. In der
hierarchisch zweithdchsten Verwendungsgruppe ,B/b" betragt der Frauenanteil 54 %. Auch hier ist somit
ein leichter Anstieg gegentiiber 2023 (52 %) und das Uberschreiten der Ziel-Quote von 50 % messbar.

In den hierarchisch niedrigeren Verwendungsgruppen ,C/c" und ,D/d" liegt der Frauenanteil wie schon

in den Vorjahren bei etwa 80 %. Somit waren hier, im Sinne einer umfassenden Interpretation des
Gleichbehandlungsgesetzes, eher Malinahmen, die die geringen Manneranteile von 19 % bzw. 20 %
erhohen, angezeigt. Diesbezlglich ist erwdhnenswert, dass in Verwendungsgruppe D/d/e der Manneranteil
seit der letzten Erhebung 2023 tatsachlich um sieben Prozentpunkte gestiegen (und der Frauenanteil somit
um sieben Prozentpunkte gesunken) ist.

Der niedrige und im Zeitverlauf ebenfalls relativ konstante Frauenanteil in der Verwendungsgruppe ,p1-p5*
(etwa 16 %) ist, wie in den Vorjahren auch, zum Grof3teil auf die Gruppe ,Bau und Technik” zuriickzufihren.
In dieser gesamten Verwendungsgruppe, einer wohl traditionell mannlichen Domane, gibt es in der
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Verwendungsgruppe ,p1-p5" 538 mannliche und 103 weibliche Bedienstete. Auch in den vorangegangenen
Jahren waren in dieser spezifischen Gruppe niedrige Frauenanteile unter den Bediensteten zu beobachten.

Tabelle 1: Absolute Anzahl Beschiftigter und Frauenanteile in Verwendungsgruppen -
gesamte Landesverwaltung

Verwendung Frauen Manner Summe Anteil Frauen
A/a 400 489 889 45 %
B/b 812 680 1492 54 %
C/c 916 216 1132 81 %
D/d/e 153 39 192 80 %
p1-p5 103 538 641 16 %
Summe 2384 1965 4349 55 %
Summe A/a - D/d/e | 2281 1427 3708 62 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet, Verwendungsgruppen mit 10 Beschaftigten oder
weniger werden nicht ausgewiesen.

Somit zeigt die Verteilung der Frauenanteile Giber die Verwendungsgruppen, dass mit Ausnahme der
erwdhnten Mannerdomdne ,p1-p5“ und der héchsten Verwendungsgruppe ,A/a“ die Zielvorgabe des
L-GIBG erfullt ist. Eine Aufgliederung der gesamten Landesverwaltung in Bezirkshauptmannschaften und
das Amt der Tiroler Landesregierung zeigt in diesem Zusammenhang, dass in der Verwendungsgruppe

,A/a" die Zielquote bei den Bezirkshauptmannschaften (erstmals) erreicht wird.

Tabelle 2: Absolute Anzahl Beschaftigter und Frauenanteile in Verwendungsgruppen -
Bezirkshauptmannschaften

Verwendung Frauen Manner Summe Anteil Frauen
A/a 68 64 132 52 %

B/b 274 200 474 58 %

C/c 355 30 385 92 %

D/d/e 84 12 96 88 %

p1 - p5 0 10 10 0 %

Summe 781 316 1097 71 %

Summe A/a - D/d/e | 781 306 1087 71 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet, Verwendungsgruppen mit 10 Beschéftigten oder

weniger werden nicht ausgewiesen.

Fur die Landesverwaltung ausgenommen der Bezirkshauptmannschaften ergeben sich
daher die in Tabelle 3 wiedergegebenen Zahlen.
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Tabelle 3: Absolute Anzahl Beschaftigter und Frauenanteile in Verwendungsgruppen -
Amt der Tiroler Landesregierung

Verwendung Frauen Ménner Summe Anteil Frauen
A/a 332 425 757 44 %
B/b 538 480 1018 53 %
C/c 561 186 747 75 %
D/d/e 69 27 9% 72 %
p1-p5 103 528 631 16 %
Summe 1603 1649 3252 49 %
Summe A/a - D/d/e | 1500 1121 2621 57 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet, Verwendungsgruppen mit 10 Beschaftigten
oder weniger werden nicht ausgewiesen.

Eine weitere Differenzierung in die einzelnen Gruppen der Landesverwaltung zeigt, dass die gemessenen
Frauenanteile zwischen diesen Gruppen jedoch stark variieren und in mehreren Gruppen die (neue)
Zielvorgabe des L-GIBG (50 % Frauenanteil) nicht erreicht wird.




Tabelle 4: Absolute Anzahl Beschiftigter und Frauenanteile in Gruppen und Verwendungsgruppen -
Amt der Tiroler Landesregierung

—

a

d

B

w

o Verwendung Frauen Manner Summe Anteil Frauen
c

:
[

g A/a 14 32 46 30 %

= B/b 13 49 62 21%

(=

g C/c 19 24 43 44 %

o Summe 52 110 162 32%

<

A/a 16 82 98 16 %
B/b 31 134 165 19 %
C/c 79 68 147 54 %
p1-p5 3 432 435 1%

Summe 129 716 845 15 %

A/a 8 22 30 27 %
B/b 7 21 28 25 %
C/c 11 5 16 69 %
Summe 26 49 75 35 %

Gesellschaft und Soziales

A/a 56 22 78 72 %
B/b 79 18 97 81 %
C/c 66 10 76 87 %
Summe 206 50 256 80 %

Landesanstalten/Bildungsdirektion

A/a 18 13 31 58 %
B/b 205 78 283 72 %
C/c 88 5 93 95 %
D/d/e 12 1 13 92 %
p1-p5 68 23 91 75 %
Summe 391 123 514 76 %

Landesdirektion fiir Gesundheit

A/a 36 26 62 58 %
B/b 44 22 66 67 %
C/c 24 3 27 89 %

Summe 110 51 161 68 %
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Verwendung Frauen Manner Summe Anteil Frauen
A/a 81 79 160 51 %
B/b 19 17 36 53 %
C/c 55 1 56 98 %
D/d/e 16 0 16 100 %
Summe 175 100 275 64 %
A/a 35 49 84 42 %
B/b 74 48 122 61 %
C/c 131 56 187 70 %
D/d/e 8 22 30 27 %
p1-p5 27 65 92 29 %
Summe 275 240 515 53 %

Tiroler Zentrum fiir Krisen- und Katastrophenmanagem

A/a 5 16 21 24 %
B/b 4 16 20 20 %
Summe 15 34 49 31 %
A/a 44 50 94 47 %
B/b 16 38 54 30 %
C/c 37 4 41 90 %
D/d/e 12 3 15 80 %
Summe 109 95 204 53 %
A/a 19 34 53 36 %
B/b 46 39 85 54 %
C/c 45 8 53 85 %
Summe 115 81 196 59 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet, Verwendungsgruppen mit 10 Beschdftigten oder weniger werden nicht
ausgewiesen.

Fir jene Gruppen, in denen der angestrebte Frauenanteil verfehlt wird, sind die Zahlenwerte in Tabelle 4
fett gedruckt.? Hinsichtlich der Verwendungsgruppe A/a ist somit schnell ersichtlich, dass der gemessene
Frauenanteil in vier von elf Gruppen Uber 50 % liegt, in den Gruppen ,Gesellschaft und Soziales”,
,Landesanstalten/Bildungsdirektion” und ,Landesdirektion fiir Gesundheit” sogar deutlich Giber 50 %.
Fur die Verwendungsgruppe B/b zeigt sich, dass das vorgegebene Ziel in immerhin sechs Gruppen
erreicht wird. Weiterhin geht aus Tabelle 4 hervor, dass die Daten zum Teil gangige Klischeevorstellungen

2 Zudem sind auf Ebene der Verwendungsgruppen nur jene Gruppen ausgewiesen, in denen mehr als zehn Beschiftigte vorzu-
finden sind. Dies wird (mit wenigen Ausnahmen) im gesamten Bericht so gehalten. Eine Ausweisung des Frauenanteils bei
geringeren Fallzahlen ware problematisch, da sich der Anteil bereits bei Abgang/Zugang einer Person sehr stark andert.




abbilden. So weisen traditionell mannliche Domdnen wie ,Agrar”, ,Bau und Technik” sowie ,Forst” in den
beiden héchsten Verwendungsgruppen deutlich unterdurchschnittliche Frauenanteile auf. In zwei von
diesen drei Gruppen ist der Frauenanteil in der héchsten Verwendungsgruppe A/a gegenliber dem letzten
Berichtszeitpunkt 2023 allerdings um neun bzw. finf Prozentpunkte gestiegen.

Fur die Bezirkshauptmannschaften ergibt sich das in Tabelle 5 dargestellte Bild. Die Verwendungsgruppe
p1-p5 ist in dieser Darstellung durchgangig nicht inkludiert, da dort eine Berechnung des Frauenanteiles
aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht sinnvoll ist.

Tabelle 5: Absolute Anzahl Beschiftigter und Frauenanteile in Gruppen
und Verwendungsgruppen - Bezirkshauptmannschaften
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Verwendung Frauen Manner Summe Anteil Frauen

A/a 5 9 14 36 %
B/b 27 20 47 57 %
C/c 38 5 43 88 %
D/d/e 10 1 1 91 %
Summe 80 36 116 69 %

A/a 16 14 30 53 %
B/b 73 32 105 70 %
C/c 75 6 81 93 %
D/d/e 34 4 38 89 %
Summe 198 56 254 78 %
A/a 5 7 12 42 %
B/b 27 20 47 57 %
C/c 40 4 44 91 %
Summe 80 34 114 70 %

A/a 12 7 19 63 %
B/b 44 32 76 58 %
C/c 51 3 54 94 %
D/d/e 13 2 15 87 %
Summe 120 45 165 73 %
A/a 5 9 14 36 %
B/b 23 25 48 48 %
C/c 36 2 38 95 %

Summe 70 38 108 65 %
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£ A/a 12 3 15 80 %
b

a B/b 23 29 52 44 %
7 Clc 36 6 42 86 %
-

= Summe 76 42 18 64 %
g BH Reutte

>

v A/a 8 4 12 67 %
£ B/b 24 18 42 57 %
[ 7]

%" C/c 26 1 27 96 %

61 25 86 71 %

5 11 16 31%

B/b 33 24 57 58 %
C/c 53 3 56 95 %
Summe 96 40 136 7%

Anmerkung: Prozentwerte gerundet, Verwendungsgruppen mit 10 Beschaftigten oder weniger
werden nicht ausgewiesen.

Vor allem in der Verwendungsgruppe A/a gibt es in den einzelnen Bezirkshauptmannschaften nur wenige
Bedienstete, was eine Interpretation des Frauenanteils problematisch macht. Aus diesem Umstand
resultiert sowohl die relativ grol3e Variation des Frauenanteils dieser Verwendungsgruppe zwischen den
verschiedenen Bezirkshauptmannschaften als auch die relativ grof3e Verdnderung des Frauenanteils im
Zeitverlauf.

Dennoch sei erwdhnt, dass im Jahr 2025 der Frauenanteil von 50 % in dieser Verwendungsgruppe von vier
Bezirkshauptmannschaften erreicht wird. In den BHs Innsbruck, Kufstein, Lienz und Reutte sind somit 2025

mehr als die Halfte der Beschdftigten in der Verwendungsgruppe ,A/a" weiblich.

Tabelle 6: Bereiche mit zu geringem Frauenanteil

Gruppe Verwendung | Frauen Summe Anteil Frauen

Amt der Tiroler Landesregierung

Bau und Technik p1-p5 3 435 1%
Bau und Technik A/a 16 98 16 %
Bau und Technik B/b 31 165 19 %
Tiroler Zentrum fiir Krisen- und

B/b 4 20 20 %
Katastrophenmanagement
Agrar B/b 13 62 21 %
Tiroler Zentrum fiir Krisen- und

A/a 5 21 24 %
Katastrophenmanagement
Forst B/b 7 28 25 %

Prasidium D/d/e 8 30 27 %




Verkehr

= Forst A/a 8 30 27 %
-
-§ Prisidium p1-p5 27 92 29 %
& Umwelt, Raumordnung und

! B/b 16 54 30 %
'o=n Verkehr
<_E Agrar Ala 14 46 30 %
E Wirtschaft, Gemeinden und

9 ) A/a 19 53 36 %
: Finanzen
5 Prasidium Ala 35 84 42 %
£

& Agrar C/c 19 43 44 %
< Umwelt, Raumordnung und

A/a 44 94 47 %

Bezirkshauptmannschaften

BH Schwaz A/a 5 16 31%
BH Landeck A/a 5 14 36 %
BH Imst A/a 5 14 36 %
BH Kitzbiihel A/a 5 12 42 %
BH Lienz B/b 23 52 44 %
BH Landeck B/b 23 48 48 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet, Verwendungsgruppen mit 10 Beschdftigten oder weniger werden nicht
ausgewiesen.

Tabelle 6 zeigt nun auf einen Blick die Bereiche (Gruppen des Amtes der Tiroler Landesregierung bzw.

der Bezirkshauptmannschaften untergliedert nach Verwendungsgruppen), in denen der angestrebte
Frauenanteil von 50 % verfehlt wird. Dabei wurden jedoch wiederum ausschlief3lich jene Bereiche
berlicksichtigt, in denen mehr als zehn Personen beschaftigt sind. Nur dort sind die Frauenanteile sinnvoll zu
interpretieren (siehe auch Fullnote 2). Wie bereits weiter oben erwdhnt zeigt sich, dass in den traditionellen
,Mannerdomanen” wie ,Agrar”, ,Bau und Technik” sowie ,Forst” und generell in der Verwendungsgruppe
,p1-p5" die gemessenen Frauenanteile die Zielsetzung am deutlichsten unterschreiten.




Veranderung der Frauenanteile seit 2003

Im vorhergehenden Abschnitt wurde ausfihrlich der Ist-Zustand zum Stichtag 1. Janner 2025 beschrieben.
Dabei wurden Bereiche identifiziert, in denen weiterhin Malinahmen ergriffen werden sollten, um der
Zielsetzung des L-GIBG ndher zu kommen.

Der folgende Abschnitt analysiert nun, ob in der Vergangenheit gesetzte MalRnahmen wirksam waren.
Dazu werden Daten aus nunmehr bereits zwolf Beobachtungszeitpunkten und einem Zeitraum von 20
Jahren verglichen. Die Zahlen in Tabelle 7 geben einen Uberblick tiber die Veranderungen der Frauenanteile
in den einzelnen Verwendungsgruppen im Zeitverlauf.
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Tabelle 7: Frauenanteile in den Verwendungsgruppen im Zeitverlauf - gesamte Landesverwaltung

Jahr A/a B/b C/c D/d/e p1-p5

2003 15 % 32% 64 % 88 % 14 %
2005 19 % 34 % 66 % 86 % 14 %
2007 23 % 35% 68 % 86 % 14 %
2009 25 % 38 % 73 % 85 % 15 %
2011 27 % 40 % 74 % 85 % 15 %
2013 27 % 42 % 75 % 83 % 15 %
2015 31 % 43 % 76 % 84 % 16 %
2017 32% 46 % 76 % 83 % 16 %
2019 35% 47 % 69 % 77 % 1%
2021 38 % 49 % 76 % 85 % 17 %
2023 43 % 52 % 77 % 87 % 16 %
2025 45 % 54 % 81 % 80 % 16 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet
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Abbildung 1: Frauenanteile in den Verwendungsgruppen im Zeitverlauf - gesamte Landesverwaltung
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Von der Verwendungsgruppe ,p1-p5” einmal abgesehen, zeigt sich im Zeitverlauf eine (erfreuliche) Tendenz
zur Gleichverteilung der Geschlechter bei jenen Verwendungsgruppen, in denen der Frauenanteil zu Beginn
der Messungen deutlich zu niedrig war. Beispielsweise konnte er in Verwendungsgruppe A/a in den vergan-
genen 22 Jahren verdreifacht werden. Die Tenzenz zur Gleichverteilung gilt auch fir die Verwendungsgrup-
pe B/b. In den Verwendungsgruppen mit traditionell hohem Frauenanteil, ,C/c” und ,D/d/e" schwankt der
Frauenanteil mitunter etwas, liegt aber konstant deutlich tiber 50 %. Wie eingangs erwdhnt wadren in diesen
beiden Verwendungsgruppen - bei einer umfassenden Interpretation des L-GIBG - Malinahmen, die zur
Senkung es Frauenanteils beitragen, angezeigt.

Die unten stehende Tabelle 8 zeigt eine Liste jener Bereiche, in denen der Frauenanteil seit der ersten
Evaluierung im Jahr 2003 am Stdrksten gestiegen ist. Da der Frauenanteil in den Verwendungsgruppen C/c
und D/d durchwegs dem Landes-Gleichbehandlungsgesetz entspricht, betrachtet Tabelle 8 ausschlieflich
die Verwendungsgruppen A/a und B/b. Auch werden angesichts der hohen Anzahl an Gruppen nur jene
betrachtet, bei denen die Steigerung des Frauenanteils 2003 - 2025 mindestens zehn Prozentpunkte
betrug.?

3 Wiederum wurde auch fiir das Vergleichsjahr 2003 die Einteilung der Abteilungen zu Gruppen vom 1. Janner 2025 heran-
gezogen. Dies wie erwdhnt deshalb, um zu vermeiden, dass Verdanderungen gemessen werden, die lediglich aus einer Ver-
anderung der Zugehorigkeit von Abteilungen zu Gruppen resultieren, nicht aber aus einer tatsachlichen Erhéhung
des Frauenanteils innerhalb einer Gruppe.




2003 2025 2003 2025 2003 - 2025

Tabelle 8: Steigerung des Frauenanteils

- Amt der Tiroler Landesregierung und Anteil Anteil Stelgen'mg
. Frauen Frauen Anteil
Bezirkshauptmannschaften Frauen | Frauen Frauen

Amt der Tiroler Landesregierung
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Verwendungsgruppe A/a

Landesanstalten/Bildungsdirektion 0 18 0% 58 % 58 %
Lreg/LtDir/Sonstige 5 81 10 % 51 % 41 %
Prasidium 1 35 3% 42 % 39 %
Landesdirektion fiir Gesundheit 4 36 24 % 58 % 35%
Gesellschaft und Soziales 13 56 38 % 72 % 34 %
Agrar 0 14 0% 30 % 30 %
Umwelt, Raumordnung und Verkehr 1 44 19 % 47 % 28 %
Forst 0 8 0 % 27 % 27 %
Bau und Technik 2 16 3% 16 % 13 %
Lreg/LtDir/Sonstige 3 19 11 % 53% 42 %
Prasidium 18 74 31 % 61 % 30 %
Forst 0 7 0% 25 % 25 %
Umwelt, Raumordnung und Verkehr 2 16 7 % 30 % 23%
Wirtschaft, Gemeinden und Finanzen 18 46 32% 54 % 22 %
Gesellschaft und Soziales 25 79 60 % 81 % 21 %
Agrar 2 13 4% 21 % 17 %
Landesanstalten/Bildungsdirektion 88 205 57 % 72 % 15 %
Bau und Technik 6 31 5% 19 % 14 %

Bezirkshauptmannschaften

Verwendungsgruppe A/a

BH Lienz 2 12 18 % 80 % 62 %
BH Kufstein 2 12 18 % 63 % 45 %
BH Reutte 2 8 29 % 67 % 38 %
BH Landeck 0 5 0% 36 % 36 %
BH Innsbruck 3 16 20 % 53 % 33%
BH Kitzbiihel 1 5 1 % 42 % 31 %
BH Imst 2 5 22 % 36 % 14 %
BH Reutte 6 24 30 % 57 % 27 %
BH Schwaz 10 33 32% 58 % 26 %
BH Imst 10 27 38 % 57 % 19 %
BH Lienz 7 23 28 % 44 % 16 %
BH Innsbruck 29 73 55 % 70 % 15 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet, Verwendungsgruppen mit 10 Beschaftigten oder weniger werden nicht

ausgewiesen. ﬂ
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Im Sinne des L-GIBG ist erfreulich, dass auch die traditionellen Mdnnerdomanen ,Agrar” und ,Forst” unter
den Bereichen mit den hochsten Steigerungen des Frauenanteiles zu finden sind. In diesen Bereichen waren
in Verwendungsgruppe A/a (bei Forst auch Verwendungsgruppe B/b) im Jahr 2003 Gberhaupt keine Frauen
beschéftigt, 18 Jahre spater betragen die Frauenanteile in diesen Verwendungsgruppen immerhin ein Viertel
bis nahezu ein Drittel.

Frauenanteile bei Pragmatisierten und
Bediensteten mit Sondervertrigen

Eine Auswertung des Frauenanteils bei pragmatisierten Bediensteten der Landesverwaltung zeigt zundchst
ein hinsichtlich der Zielsetzung des L-GIBG zu niedriges Niveau, jedoch auch eine erfreuliche Tendenz.

In Tabelle 9 sind die absoluten Anzahlen an pragmatisierten und nicht pragmatisierten Bediensteten sowie
die jeweiligen Frauenanteile fiir die gesamte Tiroler Landesverwaltung ausgewiesen. Dabei wird fr die Ver-
wendungsgruppen ,A/a", ,B/b" und ,C/c" zwischen Beschdftigten, die nach altem bzw. neuem Entlohnungs-
system erfasst sind, differenziert. Wie ersichtlich, liegt in den beiden hierarchisch héchsten Verwendungs-
gruppen ,A/a" und ,B/b" der Frauenanteil bei pragmatisierten Bediensteten im alten Entlohnungsschema
bei 34 % und 38 %, womit die Zielsetzung des L-GIBG verfehlt wird. Im Vergleich zur vorangegangenen
Erhebung im Jahr 2023 sind die Frauenanteile jedoch leicht gestiegen.

Im neuen Entlohnungssystem stellt sich die Situation im Sinne des L-GIBG erfreulicher dar. Bei Pragmati-
sierten der Verwendungsgruppe ,A/a" liegt der Frauenanteil bei 45 % (2023 46 %) und somit zwar unter der
Zielsetzung des L-GIBG, aber wesentlich héher als im alten System. Ebenso sind fiir Verwendungsgruppe
,B/b" die Frauenanteile im neuen System etwas hoher als im alten System. Das neue System betrifft vor-
wiegend Beschdftigte, die in den letzten Jahren in den Landesdienst eingetreten sind. Somit kann auf eine
Verbesserung der Situation im Zeitverlauf geschlossen werden. In der Verwendungsgruppe ,C/c” stellt sich
die Situation umgekehrt dar. Hier wird der durch das L-GIBG geforderte Frauenanteil fiir beide Entlohnungs-
systeme erflillt, der Frauenanteil ist jedoch bei Beschdftigten im alten System héher. Dies war auch 2021
und 2023 der Fall.




Tabelle 9: Absolute Anzahl Beschiftigter und Frauenanteile - pragmatisierte Bedienstete

Nicht-Pragmatisierte

=
'% Verwendung Frauen Manner Gesamt Anteil Frauen
;
7 altes System 89 173 262 34 %
3 A/a
= neues System 131 163 294 45 %
g altes System 146 237 383 38%
> B/b
e neues System 92 125 217 42 %
g altes System 88 44 132 67 %
[ C/c
g neues System 37 26 63 59 %
<
Summe 583 768 1351 43 %

A/a 180 153 333 54 %
B/b 574 318 892 64 %
Clc 791 146 937 84 %
p1-p5 103 538 641 16 %
Summe 1648 1155 2803 59 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet

Ein Blick auf die in Tabelle 10 ausgewiesene Entwicklung im Zeitverlauf zeigt zudem, dass der

Frauenanteil bei pragmatisierten Bediensteten im Zeitraum von 2003 bis 2025 bei allen ausgewiesenen

Verwendungsgruppen im jeweiligen Gesamtdurchschnitt deutlich erhéht werden konnte.

Tabelle 10: Frauenanteile bei pragmatisierten Bediensteten zu verschiedenen Zeitpunkten

A/a B/b C/c insgesamt
2003 7% 12 % 27 % 14 %
2005 9% 15 % 30 % 16 %
2007 13 % 16 % 33% 19 %
2009 18 % 17 % 40 % 22 %
2011 23 % 23 % 47 % 28 %
2013 25 % 27 % 50 % 31 %
2015 27 % 29 % 48 % 32%
2017 28 % 30 % 48 % 32%
2019 31 % 32% 50 % 35%
2021 33 % 34 % 50 % 36 %
2023 37 % 37 % 58 % 40 %
2025 40 % 40 % 64 % 43 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet

Tabelle 11 zeigt schlielich die Verteilung tber die Geschlechter bei Bediensteten mit Sondervertragen.

Die Zielsetzung des L-GIBG wird hier in allen Verwendungsgruppen erreicht.
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Tabelle 11: Frauenanteile bei Bediensteten mit Sondervertragen

Verwendung Frauen Manner Summe Anteil Frauen

A/a 7 3 10 70 %
B/b 85 29 114 75 %
C/c 367 32 399 92 %
Summe 459 64 523 88 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet

Frauenanteile in Filhrungsebenen

Seit dem Jahr 2009 wird die Zuordnung der im Amt der Tiroler Landesregierung und in den
Bezirkshauptmannschaften beschaftigten Personen in einen Einreihungsplan fur das gednderte
Gehaltsssystem dokumentiert. Dies erlaubt eine Auswertung der Frauenanteile in Fihrungspositionen.
Im Rahmen dieses Einteilungsplans werden fir die Fiihrungspositionen unter anderem die Kategorien
FULAD (Landesamtsdirektor*in) und FU-I (Landesamtsdirektorstellvertreter*in, Bezirkshauptleute,
Gruppenvorstdnde, etc.) unterschieden.

Zusitzlich gibt es die Fiihrungsebenen FU-II-6 (derzeit nicht besetzt), FU-II-5, FU-II-4
(Abteilungsvorstand*innen), FU-II-3 (Biiroleiter*innen der Regierungsbiiros), FU-II-2 (Stellvertretungen
der Bezirkshauptleute, Sachgebietsleiter*innen und Leiter*innen von Sondereinrichtungen) und FU-I-1
(Referatsleiter*innen bei Bezirkshauptmannschaften). Tabelle 12 stellt die Frauenanteile in den zuvor
genannten Fihrungsebenen sowie fir die Stellvertreter*innen der Abteilungsleiter*innen dar.

Tabelle 12: Frauenanteile in den Fiihrungsebenen

Funktion Frauen Manner Summe Anteil Frauen
FU LAD, FU I-1* 11 15 26 42 %
FU 1I-4* 7 54 61 1%
FO 11-3* 7 9 16 44 %
FO 11-2* 58 72 130 45 %
FO 1I-1* 15 15 30 50 %
Stellvertreter*innen 24 51 75 32 %
Gesamt 122 218 340 36 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet, die Kategorie FU II-5 wird wegen geringer Fallzahlen nicht ausgewiesen.
*Ohne Stellvertreter*innen, diese werden in der entsprechenden Zeile ausgewiesen.

Grundsatzlich ist festzustellen, dass der Frauenanteil in Fiihrungsebenen in Summe die Zielsetzung des
L-GIBG verfehlt. Er betrigt im Gesamtdurchschnitt lediglich 36 % und ist in der Ebene FU II-4 sowie bei
den Stellvertreter*innen noch geringer als im Durchschnitt. In der Ebene ,FU LAD, FU I-1” ist seit dem
letzten Erhebungszeitpunkt 2023 jedoch eine deutliche Steigerung des Frauenanteils von 26 % auf 42 %
beobachtbar.
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Tabelle 13: Frauenanteile in den Fithrungsebenen im Zeitverlauf

Funktion I::lljjl;ﬁlz' FU 11-4* FU 1I-3* FU 1I-2* FU II-1* | Stellvertreter*innen | Summe
2003 9% 9 %
2005 9 % 9 %
2007 7 % 7 %
2009 0% 8 % 15 % 31 % 8 % 13 %
2011 14 % 6 % 29 % 21 % 39 % 11 % 18 %
2013 10 % 6 % 25 % 16 % 35% 9 % 15 %
2015 14 % 6 % 40 % 14 % 39 % 11 % 18 %
2017 14 % 6 % 30 % 10 % 38 % 9 % 18 %
2019 24 % 10 % 38 % 21 % 43 % 11 % 23 %
2021 18 % 8 % 29 % 30 % 41 % 17 % 25 %
2023 26 % 10 % 43 % 44 % 22 % 31 %
2025 42 % 1% 44 % 45 % 50 % 32% 36 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet, die Kategorie FU II-5 wird wegen geringer Fallzahlen nicht ausgewiesen,
fiir das Jahr 2023 ist auch die Fallzahl in Kategorie FU II-1 zu gering.
*Ohne Stellvertreter*innen, diese werden in der entsprechenden Spalte ausgewiesen.

Hinsichtlich der Entwicklung im Zeitverlauf zeigt sich allerdings erfreulicherweise, dass der Frauenanteil
in allen Fihrungsebenen seit der ersten Erhebung im Jahr 2009 gestiegen ist. Dennoch sind - angesichts
der ausgewiesenen Werte von durchwegs unter 50 % - weiterhin Malinahmen, die den Frauenanteil in
Fihrungsebenen erhdhen, angezeigt.

Frauenanteile in Entlohnungsklassen

Seit 2009 erlauben die Daten auch eine Evaluierung der Frauenanteile in verschiedenen Entlohnungsklas-
sen. Dies geschieht tber die Zuordnung der Beschdftigten zu Funktionsgruppen, wobei sich die Funktions-
gruppen ihrerseits in Fihrungsfunktionen (die schon genannten FU-LAD, FU-I-1 sowie FU-II-1 bis 4), admi-
nistrative Funktionen (in hinsichtlich der Entlohnung absteigender Reihenfolge ADEX, ADFB, ADSSB, ADSB
und ADRSB), technische/naturwissenschaftliche Funktionen (TNEX, TNFB, TNSSB und TNSB), handwerkliche
Funktionen (HWFach und HWAss) und soziale Funktionen (AREX, SOEX, SOFD und SOSSB) gliedern. Inner-
halb jeder Funktionsgruppe gibt es drei bis fiinf Entlohnungsklassen. Uber einen Einreihungsplan wurde
fur die folgenden Auswertungen jede Beschdftigte einer Entlohnungsklasse zugeordnet. Insgesamt gibt es
25 Entlohnungsklassen, wobei nicht alle besetzt sind.

Tabelle 14 zeigt nun den Frauenanteil in diesen Entlohnungsklassen. In weiter oben stehenden Klassen ist
die Entlohnung hoher.

Wie ersichtlich, ist tendenziell der Frauenanteil in Klassen mit hoheren Lohnen geringer als in Klassen mit
niedrigeren Lohnen. Im Sinne des L-GIBG ist es aber erfreulich, dass insbesondere in den héchsten Entloh-
nungsklassen EK 23-25 der Frauenanteil zuletzt deutlich gestiegen ist.

4 Fur Beschéftigte, die bereits seit Langerem in der Tiroler Landesverwaltung beschaftigt sind, ist dieses Entlohnungssystem
nicht relevant. Sie wurden aber fiktiv einer Funktionsgruppe bzw. Entlohnungsklasse zugeordnet und in den folgenden
Auswertungen berlcksichtigt.




Tabelle 14: Frauenanteile in den Entlohnungsklassen
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E FU I, LAD EK 23 - 25* 11 15 26 42 %

o "

3 FU II-4 EK 21 8 54 62 13%

5 FO 11-3 EK 20 9 15 24 38 %

§l) FO II-2 EK 19 75 m 186 40 %

E FU II-1, ADEX, TNEX, AREX, SOEX EK 18 19 23 42 45 %
FU ll-Trainee, ADEX, TNEX, AREX, SOEX | EK 17 53 50 103 51 %
ADEX, TNEX, AREX, SOEX EK 16 79 116 195 41 %
ADEX, TNEX, SOEX EK 15 145 101 246 59 %
ADEX, TNEX, SOEX EK 14 12 1 23 52 %
ADFB, TNFB, SOFD EK 13 70 102 172 41 %
ADFB, TNFB, SOFD EK 12 128 294 422 30 %
ADFB, TNFB, SOFD EK 11 323 167 490 66 %
ADFB, TNFB, SOFD EK 10 126 53 179 70 %
ADSSB, HWFachK, SOSSB EK 9 170 79 249 68 %
ADSSB, TNSSB, HWFACHK, SOSSB EK 8 47 141 188 25 %
ADSSB, TNSSB, HWFACHK, SOSSB EK 7 134 222 356 38 %
ADSB, TNSB, TNSSB, HWFachK EK 6 344 195 539 64 %
ADSB, TNSB, HWFachK EK 5 358 99 457 78 %
ADSB, TNSB, HWAssD EK 4 118 53 171 69 %
ADRSB, HWAssD EK 3 78 27 105 74 %
ADRSB, HWAssD EK 2 56 12 68 82 %
ADRSB, HWAssD EK 1 12 5 17 71 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet
* Wegen geringer Fallzahlen zusammengefasst, Kategorie FU II-5 (EK 22) wegen geringer Fallzahlen nicht ausgewiesen.

Der Umstand, dass Frauen tendenziell in den niedrigeren Entlohnungsklassen starker reprasentiert
sind, tritt auch dann zutage, wenn man die Frauenanteile getrennt fir adminstrative, technisch/
naturwissenschaftliche, handwerkliche sowie soziale Funktionen ausweist.




Tabelle 15: Frauenanteile in administrativen, technisch/naturwissenschaftlichen,

::‘Z_: handwerklichen und sozialen Funktionen

& Funktion Frauen Manner Summe Anteil Frauen

:
= ADEX 170 133 303 56 %

g ADFB 443 275 718 62 %

3 ADSSB 162 31 193 84 %
é ADSB 804 98 902 89 %
f-) ADRSB 64 25 89 72 %
< Summe 1643 562 2205 75 %

Technisch/Naturwissenschaftliche Funktionen

TNEX 56 129 185 30 %
TNFB 43 319 362 12 %
TNSSB 23 101 124 19 %
Summe 124 550 674 18 %

Handwerkliche Funktionen

HWFach 19 460 479 4%
HWAss 82 62 144 57 %
Summe 101 522 623 16 %

Soziale Funktionen

AREX 28 11 39 72 %
SOEX 36 9 45 80 %
SOFD 272 51 323 84 %
SOSSB 50 26 76 66 %
Summe 386 97 483 80 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet.
Kategorie TNSB wurde wegen geringer Fallzahlen nicht ausgewiesen.

Ein in dieser Darstellung zusatzlich feststellbarer wenig befriedigender Umstand ist, dass Frauen in
technisch/naturwissenschaftlichen Funktionen insgesamt deutlich unterreprasentiert sind. Wie bereits
mehrfach angesprochen, kann dies jedoch auch daher riihren, dass sich Frauen weniger fir diese
Funktionen interessieren. Es ware jedoch sicherlich positiv, in Zukunft die Beschdftigung von Frauen in den
technisch/naturwissenschaftlichen Funktionen zu férdern.

Die Darstellung der Entwicklung im Zeitverlauf beschrankt sich dabei auf die héheren Entlohnungsklassen
(Fuhrungsebenen und Expert*innen), da auf diesen Ebenen, wie bereits ausgefiihrt, der Frauenanteil im
Sinne des L-GIBG zu gering ist. Tabelle 16 und Abbildung 2 zeigen die entsprechende Entwicklung. Die Situ-
ation bei den Fihrungsebenen und die zuletzt feststellbare im Sinne des L-GIBG erfreuliche Steigerung des
Frauenanteiles wurde bereits im vorangehenden Abschnitt 5 diskutiert. Hinsichtlich der Expert*innenebene
ist ersichtlich, dass der Frauenanteil seit 2009 durchgehend gestiegen ist, 2021 erstmals die vom L-GIBG zu
diesem Zeitpunkt vorgegebene Marke von 40 % erreicht hat und im Zeitraum 2021 — 2025 noch einmal um
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zehn Prozentpunkte auf 50 % gestiegen ist und somit die seit 2022 giltige Ziel-Quote des L-GBG von 51 %

Ubertrifft. Insgesamt kann fur die hoheren Gehaltsebenen gesagt werden, dass der Frauenanteil in der Ver-

gangenheit gestiegen ist und mittlerweile 45 % betrdgt. Dabei ist der Frauenanteil auf den Flihrungsebenen
unter- und der auf Expert*innenebene tberdurchschnittlich.

Tabelle 16: Frauenanteile in hoheren Gehaltsebenen im Zeitverlauf

Jahr FU I, LAD* FO I Expert*innen Gesamt

2009 0% 17 % 28 % 24 %
2011 14 % 20 % 29 % 26 %
2013 10 % 18 % 31 % 27 %
2015 14 % 20 % 34 % 30 %
2017 14 % 21 % 35 % 31%
2019 24 % 26 % 38 % 35 %
2021 18 % 27 % 41 % 37 %
2023 26 % 31% 50 % 43 %
2025 42 % 35% 51 % 45 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet.
* Wegen geringer Fallzahlen zusammengefasst.

Abbildung 2: Frauenanteile auf hoheren Gehaltsebenen im Zeitverlauf
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Frauenanteile im Bereich Teilzeit

Zum Stichtag 1. Janner 2025 stehen in der gesamten Landesverwaltung 2.746 Vollzeitbeschdftigten 1.603
Arbeitskréfte gegenliber, die ein Beschaftigungsausmald von weniger als 100 % haben. Von den Teilzeitbe-
schaftigten hat weniger als ein Drittel, 490 Personen, eine halbe Anstellung, weitere 312 eine 75 %-Stelle.
Von den restlichen 801 Personen haben 186 ein Beschaftigungsausmals von weniger als 50 %.

Von den 1.603 Teilzeitbeschdftigten sind 1.371 (86 %) weiblich und 232 mannlich. Frauen sind in dieser
Gruppe also klar Gberreprasentiert. Die unten stehende Tabelle 17 zeigt nun die Anzahl an Beschaftigten
insgesamt sowie die Anzahl an Frauen in den jeweiligen Verwendungsgruppen, die ein Beschaftigungsaus-
mald von weniger als 100 % haben. Wie aus der dritten Spalte, dem Anteil an Frauen an der Gesamtzahl an
Arbeitskraften mit Beschaftigungsausmals < 100 % pro Verwendungsgruppe, hervorgeht, ist die weitaus
Uberwiegende Mehrheit dieser Personen weiblich. In keiner einzigen ausgewiesenen Verwendungsgruppe ist
der Frauenanteil bei Teilzeitbeschaftigten kleiner als 50 %, vielmehr ist er in allen Gruppen deutlich héher.

Tabelle 17: Frauenanteile bei BeschiftigungsausmaB < 100 %

Verwendung Anzahl < 100 % Frauen < 100 % Anteil Frauen

A/a 266 196 74 %
B/b 607 486 80 %
C/c 533 515 97 %
D/d/e 108 100 93 %
p1-p5 89 74 83 %
Summe 1603 1371 86 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet, die Anteile fir Verwendungsgruppen, in denen 10 oder weniger Personen
teilzeitbeschaftigt sind, werden nicht ausgewiesen.

In den vorhergehenden Abschnitten wurde dokumentiert, dass der Frauenanteil in héheren Hierarchieebe-
nen und Entlohnungsklassen, vor allem aber in der Fiihrungsebene, im Sinne des L-GIBG zu niedrig ist. In
diesem Abschnitt wurde dokumentiert, dass der Frauenanteil bei Teilzeitbeschdftigung bemerkenswert hoch
ist. Es erscheint daher, bezugnehmend auf die Zielsetzung des L-GIBG, zweckmaRig, dass auch in héheren
Hierarchieebenen bzw. Fiihrungsebenen die Rahmenbedingungen fir Teilzeitbeschaftigung geschaffen wur-
den (Erlass Nr. 2d).

Generell sei erwdhnt, dass das AusmaR der Teilzeitbeschaftigung, unabhdngig vom Geschlecht der betroffe-
nen Bediensteten in der Vergangenheit stets gestiegen ist. Wie aus Tabelle 18 hervorgeht, betrug der Anteil

an Teilzeitbeschaftigten 2003 lediglich 15 %, wahrend er 2025 bereits 37 % betrdgt und sich in den vergan-

genen 22 Jahren somit mehr als verdoppelt hat. Auch die absolute Anzahl an teilzeitbeschaftigten Bediens-
teten ist im Zeitverlauf von 551 (2003) auf mehr als das Dreifache (1.603 Personen in 2025) gestiegen.
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Tabelle 18: AusmaR der Teilzeitbeschaftigung im Zeitverlauf

Jahr Anzahl < 100 % Anteil < 100 %

2003 595 16 %
2005 1006 24 %
2007 652 19 %
2009 713 21 %
2011 799 23 %
2013 872 24 %
2015 937 26 %
2017 1060 29 %
2019 1108 30 %
2021 1218 31 %
2023 1399 34 %
2025 1603 37 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet

Bewerbungen fiir neu zu
besetzende Fiihrungspositionen

In diesem Abschnitt des Gleichbehandlungsberichtes wird die Geschlechterverteilung bei Bewerbungen zu
FUhrungspositionen mit der Geschlechterverteilung bei den Personen, mit denen die Fiihrungspositionen
tatsachlich besetzt werden, verglichen. Dies ist deshalb erforderlich, da der niedrige Frauenanteil bei Fih-
rungspositionen verschiedene Ursachen haben kann. Eine erste mogliche Ursache ware, dass Frauen sich
zwar fur Fihrungspositionen interessieren, im Bewerbungsprozess aber Manner bevorzugt werden. Eine
zweite mogliche Ursache wadre, dass sich einfach weniger Frauen fir Fihrungspositionen interessieren als
Manner. Eine dritte mdgliche Ursache ware aber auch, dass Frauen sich zwar fur Fihrungspositionen inter-
essieren, sich aber dennoch nicht bewerben. Beispielsweise kdnnte dies der Fall sein, wenn sie sich nicht als
aussichtsreiche Kandidat*innen wahrnehmen.

Die in Tabelle 19 dargestellte Auswertung der Bewerbungsprozesse auf Fihrungspositionen in den Jahren
2023 und 2024 zeigt diesbeziiglich, dass fur 62 (2023) bzw. 27 (2024) neu zu besetzende Fihrungspositio-
nen Daten zu den Bewerbungen bzw. der Geschlechterverteilung bei den Bewerber*innen vorliegen.5 Dabei
gab es bei 15 (2023) bzw. elf (2024) Bewerbungsverfahren sowohl ménnliche als auch weibliche Bewer-
ber*innen. Wie in Tabelle 19 ausgewiesen, wurden 2023 acht der 15 Stellen (53 %) mit einer Frau besetzt,
wobei 44 % der Bewerber*innen auf diese Stellen weiblich waren. Im Jahr 2024 wurden sechs der elf (54 %)
in Frage kommenden Stellen mit einer Frau besetzt, bei einem Anteil an weiblichen Bewerbungen von 58 %

5 Eswerden ausschliefRlich jene Stellen beriicksichtigt, bei denen der Bewerbungsprozess bereits
abgelaufen ist und die bereits besetzt sind.
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(bei Positionen mit sowohl mannlichen als auch weiblichen Bewerber*innen). Der Anteil an mit Frauen be-
setzten Stellen entspricht somit in etwa dem Anteil an weiblichen Bewerber*innen bzw. Ubersteigt diesen
(2023). Somit kann basierend auf diesen Zahlen nicht auf eine systematische Bevorzugung oder Benachteili-
gung eines der beiden Geschlechter geschlossen werden.

Tabelle 19: Bewerbungen fiir Filhrungspositionen 2023 und 2024

Anzahl bzw. Anteil

2023 2024

neu besetzte Fiihrungspositionen 62 27
ausschlie3lich mannliche Bewerber*innen 24 9
ausschlie8lich weibliche Bewerber*innen 23 12
mannliche und weibliche Bewerber*innen 15 1
davon Besetzung mit mannlichem Bewerber 7 5
davon Besetzung mit weiblicher Bewerberin 8 6
Anteil an weiblichen Bewerber*innen bei Positionen mit

. . ) 44 % 58 %
mannlichen und weiblichen Bewerber*innen
Anteil an weiblichen Bewerber*innen bei allen ausgeschriebenen

.. .. 43 % 55 %
Fithrungspositionen

Anmerkung: Prozentwerte gerundet

Temporire Abwesenheit, Karenz, Pflegefreistellungen

Ein weiterer sicherlich wesentlicher Indikator fir Gleichbehandlung ist das Ausmal3, mit dem Manner bei der
Geburt eines Kindes eine Elternkarenz in Anspruch nehmen und damit die Berufstatigkeit unterbrechen. Da
die Entscheidung, wer von den Eltern die Karenz in Anspruch nimmt, mit hoher Wahrscheinlichkeit von sehr
vielen Faktoren beeinflusst wird, kdnnen quantitative Zielvorgaben nur sehr schwer bzw. Giberhaupt nicht
definiert werden.

Zudem ist die Aussagekraft des vorliegenden Datenmaterials in diesem Zusammenhang sehr begrenzt. Es
ist fur die einzelnen Personen verzeichnet, ob sie zum Auswertungszeitpunkt die Elternkarenz in Anspruch
nehmen. Nicht ersichtlich ist aber, wie viele Personen zwar Anspruch auf Karenz hatten, etwa weil sie ein
Kind bekommen haben, diese Karenz aber nicht in Anspruch nehmen.

Streng genommen kann also Uber die Verteilung der Elternkarenz zwischen mannlichen und weiblichen
Bediensteten der allgemeinen Landesverwaltung auf Basis des vorliegenden Datenmaterials nichts aus-
gesagt werden. Die Zahlen deuten aber darauf hin, dass es hier ein grol3es Ungleichgewicht gibt. Tabelle
20 zeigt zundchst die Anzahl an Beschéftigten der gesamten Landesverwaltung, die zu den verschiedenen
Erhebungszeitpunkten im Zeitraum 2003 - 2025 Elternkarenz in Anspruch genommen haben. Dabei ist
anzumerken, dass diese Zahlen an einem Stichtag erhoben wurden und der Jahresdurchschnitt von diesen
Werten abweichen kann. Dennoch ist nicht zu Ubersehen, dass Elternkarenz von mannlichen Bediensteten
kaum in Anspruch genommen wird. Zum Stichtag 1. Janner 2025 standen 129 weiblichen Bediensteten in
Elternkarenz zwei (2) mannliche Bedienstete gegentiber.




= Tabelle 20: Anzahl Beschéftigter in Elternkarenz bzw. Elternteilzeit - gesamte Landesverwaltung
b
8 Jahr Frauen Manner
d
1
g 2003 114 1
"é 2005 126 2
3 2007 103 0
- 2009 17 1
@
E 2011 118 0
20
-] 2013 120 3
2015 132 2
2017 148 2
2019 133 0
2021 133 6
2023 144 1
2025 129 2

Elternteilzeit

2003 0 0
2005 0 0
2007 38 3
2009 79 3
2011 129 10
2013 128 10
2015 151 5
2017 145 8
2019 150 10
2021 154 12
2023 184 24
2025 242 35

Auch stehen im Jahr 2025 bei den Beschaftigten der allgemeinen Landesverwaltung 242 Frauen, die ihr
Beschdftigungsausmal? aufgrund von Kinderbetreuung auf unter 100 % reduzieren, lediglich 35 Madnner
gegenlber. Zu einem ahnlichen Ergebnis kommt eine Auswertung von Pflegefreistellungs-Tagen, die fir das
Jahr 2024 vorliegt. Mdnnliche Bedienstete nahmen in diesem Jahr 862 Pflegefreistellungs-Tage in Anspruch,
weibliche Bedienstete hingegen 1.325. Somit wurden 61 % aller Pflegefreistellungen von Frauen in Anspruch
genommen.

Wie bereits angesprochen kann streng genommen das Ausmal3 von Karenzurlaub, Teilzeit wegen Kinderbe-
treuung und Pflegefreistellungen bei Frauen und Mdnnern nicht verglichen werden, da nicht klar ist, wie vie-




le Frauen und Manner dafir in Frage kommen (weil sie zu betreuende Kinder bzw. zu pflegende Angehérige
haben). Angesichts des doch deutlichen Ungleichgewichtes in den absoluten Zahlen kann jedoch sicherlich
empfohlen werden, Karenzurlaube und Teilzeitarbeit von Mannern stdrker zu erméglichen und zu férdern.

Musikschulen

Frauenanteile

Zur Evaluierung des Frauenanteils an Landesmusikschulen und dem Konservatorium werden die Beschdf-
tigten in sieben Verwendungsgruppen je nach Ausbildung unterteilt, wobei ,mI1/mlp1“ die gehaltsmaRig
hochste Verwendungsgruppe ist. Wie aus der unten stehenden Tabelle 21 hervorgeht betragt der Frauen-
anteil bei den an Musikschulen beschdftigten Personen 44 %. Somit wird der im L-GIBG angestrebte Frauen-
anteil in Summe sowie in allen Verwendungsgruppen mit Ausnahme von ,ml45/mlp456/mp1a“ verfehlt.

-
b
2
=)
(1]
b
v
1
1)
[
=
=
s
()
>
)
£
(7]
£
(]
20
=

Tabelle 21: Absolute Anzahl Beschiftigter und Frauenanteile - Musikschulen

Verwendung Frauen Manner Summe Anteil Frauen
ml1 / mlp1 (Konservatorium) 33 83 116 28 %
mi2 / mlp2 228 267 495 46 %
mi3 / mip3 23 30 53 43 %
ml45 / mlp456 / mp1la 49 46 95 52 %
Summe 333 426 759 44 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet

Fihrungsfunktionen

Auch im Musikschulbereich gilt, dass Frauen in Fihrungsfunktionen unterreprasentiert sind und die Ziel-
setzung des L-GIBG somit verfehlt wird. Besonders ungleich ist die Geschlechterverteilung bei den (zwei)
Institutsleitern des Tiroler Landeskonservatoriums. Diese sind beide mannlich. Auch bei Musikschul-Direk-
tor*innen stehen zwei Frauen 25 Mannern gegentber. Bei Fachbereichsleiter*innen am Tiroler Landes-
konservatorium betragt der Frauenanteil allerdings 50 % (bei insgesamt acht Fachbereichsleiter*innen). Bei
Fachgruppenleiter*innen im Tiroler Musikschulwerk betrdgt der Frauenanteil 60 % und Ubertrifft somit die
Zielsetzung des L-GIBG deutlich.

Teilzeitbeschaftigung

Aufgrund der Tatsache, dass Musikschullehrer*innen oft an mehreren verschiedenen Schulen beschaftigt
sind, ist die Verteilung ihres Beschaftigungsausmalles breiter gestreut als die vergleichbare Verteilung bei
Bediensteten der Landesverwaltung. Beschaftigungsausmafe von mehr als 100 % sind anzutreffen und
generell nimmt das Beschaftigungsausmald von Musikschullehrer*innen deutlich mehr verschiedene Werte
an, als das der Bediensteten der Landesverwaltung. Dort dominieren die Werte 50 %, 75 % und 100 %. Fur
die nachfolgende Tabelle 22 wurde daher eine Kategorisierung in Beschaftigungsausmalie ,kleiner als 40 %",
,2zwischen inklusive 40 % und inklusive 80 %" und ,groer als 80 %" vorgenommen.

Analog zu den Ergebnissen fir die gesamte Landesverwaltung zeigt sich auch hier, dass bei Teilzeitbeschaf-
tigungen der Frauenanteil grof3er als 50 % ist. Er Gberschreitet den Wert von 50 % allerdings nur etwas. Bei
Vollzeitbeschdftigungen (hier ab 80 %) wird die Zielvorgabe des L-GIBG von 50 % hingegen deutlich verfehlt.
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Tabelle 22: Teilzeitbeschiftigung in Musikschulen

Frauen Manner Summe Anteil Frauen
<40 % 87 78 165 53%
40 % - 80 % 146 127 273 53 %
> 80 % 100 221 321 31 %

Ebenso analog zu den Ergebnissen fir die gesamte Landesverwaltung zeigt sich auch fir die Musikschulen,
dass Karenzurlaube und Pflegefreistellungen zwischen den Geschlechtern ungleich verteilt sind. Zum
Stichtag 1. Janner 2025 befanden sich ausschlie8lich weibliche Bedienstete (13) in Elternkarenz. In einer
Betrachtung, die nicht nur einen Stichtag, sondern das gesamte Jahr einbezieht, zeigt sich aber, dass 2023
immerhin drei und 2024 immerhin vier mdnnliche Bedienstete Elternkarenz in Anspruch genommen
haben. Pflegefreistellungen wurden im Jahr 2024 insgesamt 23-mal von Frauen und 18-mal von Mdnnern in
Anspruch genommen. Das Ungleichgewicht ist hier demgemal weniger ausgepragt.

Menschen mit Behinderungen

Zum fir den vorliegenden Gleichbehandlungsbericht giiltigen Erhebungszeitpunkt 1. Janner 2025 waren

in der Tiroler Landesverwaltung insgesamt 286 Menschen mit Behinderungen beschéftigt. Tabelle 23 zeigt
diesbezlglich die Verteilung dieser 286 Personen (ber die Verwendungsgruppen ,A/a“, ,B/b", ,C/c", ,D/d/e"
sowie ,p1-p5“ sowie die Anteile an Menschen mit Behinderungen fir jede der gelisteten Verwendungsgrup-
pen. Wie ersichtlich, schwanken diese Anteile zwischen 3 % in der Verwendungsgruppe ,A/a" und 19 % in
der Verwendungsgruppe ,D/d/e". In Summe haben 7 % der Beschaftigten der Tiroler Landesverwaltung
eine Behinderung.

Tabelle 23: Absolute Anzahl Beschiftigter und Anteile an Menschen mit Behinderungen in
Verwendungsgruppen - gesamte Landesverwaltung

Verwendung Mer.1$chen mit Gesamtf Anzahl Anteil !Vlenschen mit
Behinderungen Beschaftigter Behinderungen
A/a 32 889 4%
B/b 76 1492 5%
C/c 95 1132 8 %
D/d/e 47 192 24 %
p1-p5 71 641 1%
Summe 321 4349 7 %
Summe A/a - D/d/e 250 3708 7 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet
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Tabelle 24 vergleicht die Frauen- und Teilzeitbeschaftigungsanteile bei Menschen mit Behinderungen und
Menschen ohne Behinderungen. Zusatzlich werden auch die absoluten Zahlen ausgewiesen. Wie ersichtlich,
unterscheiden sich die entsprechenden Anteile zwischen Menschen mit und ohne Behinderungen nur
unwesentlich.

Tabelle 24: Frauenanteile und Teilzeitbeschiftigung bei Menschen mit und ohne Behinderungen

Menschen mit Behinderungen | Menschen ohne Behinderungen
Frauen 162 2222
Manner 159 1806
Anteil Frauen 50% 55%
Teilzeit 119 1484
Vollzeit 202 2544
Anteil Teilzeit 37 % 37 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet

Tabelle 25 weist schlief3lich die Verteilung tGber den Grad der Behinderung bei Menschen mit Behinderungen
aus. Die Grundlage fur die gemessenen absoluten Zahlen und Anteile sind wiederum die Beschaftigten

zum Stichtag 1.1.2025. Der Grad der Behinderung ist insofern relevant, als Menschen mit einem
Behinderungsausmall von 50 % oder mehr zu den sogenannten ,beglinstigten Behinderten” zdhlen und
wobei Unternehmen mit mehr als 25 Mitarbeiter*innen gemafl dem Behinderteneinstellungsgesetz dazu
verpflichtet sind, pro 25 Beschdftigten mindestens eine Person mit ,beglinstigter Behinderung” einzustellen.
Die Landesverwaltung tbererfillt schon ldnger die gesetzlichen Vorgaben (siehe Bericht Seite 27).

Tabelle 25: Grad der Behinderung bei in der Tiroler Landesverwaltung
titigen Menschen mit Behinderung

Grad der Behinderung in % Anzahl Anteil

bis 9 1 0%
10 bis 19 5 2%
20 bis 29 22 7 %
30 bis 39 49 15 %
40 bis 49 41 13 %
50 bis 59 96 30 %
60 bis 69 36 11 %
70 bis 79 21 7%
80 bis 89 25 8 %
90 bis 100 25 8 %

Anmerkung: Prozentwerte gerundet
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Fazit

Die vorliegende Auswertung der Personaldaten der Landesverwaltung inklusive Bezirkshauptmannschaften
zeigt, dass die Zielsetzung des Landes-Gleichbehandlungsgesetzes, einen Frauenanteil von 50 % in samt-
lichen Entlohnungsgruppen und Teilbereichen der Landesverwaltung zu erreichen, verfehlt wird. Am deut-
lichsten unterreprasentiert sind Frauen auf den Fihrungsebenen. Allerdings: Der Frauenanteil ist in der
hochsten Fihrungsebene seit dem letzten Erhebungszeitpunkt 2023 um 16 Prozentpunkte von 26 % auf
42 % gestiegen. In der etwas weiter gefassten hdchsten Verwendungsgruppe A/a liegt der Frauenanteil mit
45 % unter der Zielsetzung des L-GIBG, ist jedoch ebenfalls seit der letzten Erhebung gestiegen.

In den hierarchisch niedrigeren Verwendungsgruppen C/c sowie D/d/e sind Frauen, wie schon in den Jahren
zuvor, deutlich Gberreprasentiert. In diesen beiden Verwendungsgruppen waren daher eher Malinahmen
winschenswert, die den Manneranteil erhdhen.

Ein Vergleich der Frauenanteile in Funktionsgruppen bzw. Entlohnungsklassen zeigt, dass der Frauenanteil
in hoheren Entlohnungsklassen sowie, wie bereits erwdhnt, bei den Fiihrungspositionen, geringer ist als in
niedrigeren. Dies trifft auch auf die Musikschulen zu.

Die Analyse der Geschlechterverteilung bei Bewerbungen auf Fihrungspositionen deutet allerdings auf
keine systematische Benachteiligung von Frauen hin. In den Jahren 2023 und 2024 wurden 62 (2023) bzw.
27 (2024) Fuhrungspositionen neu besetzt. Dabei gab es bei 15 (2023) bzw. 11 (2024) Bewerbungsverfahren
sowohl méannliche als auch weibliche Bewerber*innen. Der Anteil der dabei mit Frauen besetzten Positionen
entsprach in etwa dem Anteil an weiblichen Bewerber*innen.

Ein weiterer, in den Daten deutlich sichtbarer Aspekt ist, dass Frauen bei Teilzeit sowie Elternkarenz und
Elternteilzeit stark Uberreprasentiert sind. Zum Erhebungsstichtag stehen beispielsweise 129 Frauen, die
Elternkarenz in Anspruch nehmen, nur zwei (2) Mannern gegeniiber. Bei der Elternteilzeit ist das Verhaltnis
242 zu 35.

Eine wichtige MaBnahme zur Erreichung der Zielvorgabe des L-GIBG konnte daher (wie bereits in vorher-
gehenden Gleichbehandlungsberichten angesprochen) sein, auch in Fiihrungspositionen Teilzeitstellen

zu schaffen sowie bestehende Vollzeitstellen aufzuteilen. In diesen Bereichen sind bisher nur sehr wenige
Teilzeitstellen zu finden. Zudem ist es sicherlich notwendig, Elternkarenz und Elternteilzeit bei Mannern, vor
allem auch solchen, die in hierarchisch hoheren Ebenen tatig sind, zu fordern.




Statistische Auswertung: Dr. Stefan Haigner (Juli 2025)

Grundlage, der im vorliegenden Bericht prasentierten Auswertungen bilden die von der Abteilung
Personalcontrolling auf Anfrage zur Verfligung gestellten Daten.

Um in den Darstellungen eine moglichst hohe Vergleichbarkeit mit vorangehenden Berichten zu gewdhrleis-
ten, orientiert sich der vorliegende Bericht in Bezug auf Aufbau und Fokus wie auch in den Jahren zuvor an
den Darstellungen friherer Berichte.

Wie immer sei den Darstellungen die Anmerkung vorangestellt, dass die zur Verfligung gestellten Daten nur
bedingt dazu geeignet sind, Aufschluss Gber die tatsdchliche Gleich- bzw. Ungleichbehandlung von Frauen
zu geben. Dies deshalb, da sich hinter einer etwaigen ,Gleichstellung nach Képfen” zum Beispiel Unterschie-
de in den Einkommen oder der Ausgestaltung von Sondervertrdgen verbergen kénnen, die systematisch

mit dem Geschlecht zusammenhangen. Das heil3t, es kann auch in jenen Féllen, in denen die zur Verfligung
gestellten Daten keine Diskriminierung von Frauen nach dem Landes-Gleichbehandlungsgesetz feststellen
lassen, eine eben solche nicht ausgeschlossen werden. Ebenso kann aber auch das Gegenteil der Fall sein.

In den nun folgenden Darstellungen wird zundchst insbesondere der Frage der hierarchischen Diskrimi-
nierung nachgegangen. Es wird der Anteil an Frauen in den einzelnen Teilorganisationen der tirol kliniken
dargestellt, die Besetzung der Spitzenfunktionen naher beleuchtet sowie ausgewdhlte Bereiche im Detail
dargestellt. Eine nach Geschlecht getrennte Darstellung der Beschaftigungsverhaltnisse rundet die
Ausfihrungen ab. Ein Resiimee schliel3t diesen Teil des Berichts.

Nach diesen einfihrenden Bemerkungen sei der Darstellung des Ist-Zustandes ein Organigramm der tirol
kliniken sowie ihrer Teilorganisationen samt Beschaftigten vorangestellt, um einen ersten quantitativen
Eindruck gewinnen zu kénnen.

Wie dem Organigramm zu entnehmen ist, waren 2024 insgesamt 9.136 Personen bei den tirol kliniken be-
schaftigt. Das entspricht einem Plus von rund 3% gegenliber dem Vorjahr, womit der Beschaftigungsstand
von 2023 auf 2024 wieder starker gestiegen ist als in der Berichtsperiode zuvor.

Von den 9.136 Personen waren 6.416 Personen oder rund 70% Frauen, womit der Anteil an Frauen seit 2014
nahezu unverandert blieb. Das A.6. LKH Innsbruck beschéftigte dabei 6.352 oder rund 70% aller in den tirol
kliniken beschaftigten Personen, wobei 5.028 Beschaftigte oder rund 55% allein in den Bereichsverwaltun-
gen | bis IV beschaftigt waren. In Summe kam es somit im Vergleich zu den letzten Berichtsperioden nur zu
kleineren Verschiebungen. Tabelle 1 sind die Zahlen fir die tirol kliniken und ihrer Teilorganisationen im
Detail zu entnehmen.



Tabelle 1: Organigramm und Anzahl an Beschaftigten nach Kostenstellen

2024 2023

[-] Tirol Kliniken Ges.m.b.H 9.136 8.854
[+] Tirol Kliniken Holding 342 303
[-] A.6. Landeskrankenhaus Innsbruck 6.352 6.175
[+] LKI - VERWALTUNGSEINRICHTUNGEN 1.264 1189
[-] LKI - UNIVERSITATSKLINIKEN UND INSTITUTE 5.028 4.924
[+] BEREICH | - CHIRURGIE 1779 1.766
[+] BEREICHSVERW. Il - FK-GEBAUDE 1125 1103
[+] BEREICHSVERW. Ill - MZA & INNERE MEDIZIN 1.094 1.046
[+] BEREICHSVERW. IV - SONST. KLINIKEN 1.030 1.009
[+] LKI - SONSTIGE EINRICHTUNGEN 60 62
[+] Landeskrankenhaus Hochzirl-Natters 697 684
[+] Landeskrankenhaus Hall 1.509 1454
[+] Landespflegeklinik Tirol 166 170
[+] Ausbildungszentrum West Innsbruck 70 67

Tabelle 2: Organigramm und Anzahl an Beschéftigten nach Kostenstellen der Tirol Kliniken Holding

2024 2023
[-] Tirol Kliniken Holding 342 303
[+] Personalmanagement 28 26
Bauliches Infrastrukturmanagement 11 9
Betr.-Mitarbeitercoaching &-beratung 8 8
[+] Medizinisches Projektmanagement 15 12
Pflegemanagement 8 7
[+] Institut fur integr. Versorgung 59 57
Abteilung fir Nachhaltigkeit 3 2
Praventionszentrum Tirol 12
Geschaftsfiihrung 9 10
[+] Finanzen 32 31
[+] Recht und Compliance 18 16
Interne Revision 7 6
Projektleitung Bau 26 23
[+] PR und Kommunikation 14 14
[+] IT-Management 65 56
Zentraleinkauf 18 19
Ethikkommission 9 7
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Um die relative Bedeutung der einzelnen Teilorganisationen der tirol kliniken zu verdeutlichen,
sind die Anteile der einzelnen Teilorganisationen in Abbildung 1 grafisch dargestellt.

Abbildung 1: tirol kliniken und ihre Teilorganisationen

Landeskrankenha
us Hochzirl-
Natters; 697

Landeskrankenha
us Hall; 1.509

- Landespflegeklini
\\/ k Tirol; 166
\_Ausbildungszentr

um West
Innsbruck; 70

[-] Tirol Kliniken
Holding; 342

Wie aus Abbildung 1 ersichtlich wird, stellt das A.6. LKH Innsbruck gemessen an der Beschaftigtenzahl mit
6.352 Beschaftigten die weitaus grofite Teilorganisation der tirol kliniken dar. Mit grolem Abstand folgen
das LKH Hall (1.509) und das LKH Hochzirl-Natters (697). Das AZW Innsbruck rangiert in dieser Darstellung
mit 70 Beschaéftigten an letzter Stelle. Die relative Bedeutung der einzelnen Teilorganisationen ist dabei seit
2014 mit Ausnahme des AZW und des LKH Hall nahezu unverdndert geblieben.




Wie Tabelle 3 zeigt, waren in der Berichtsperiode 2024 rund 43% aller Leitungsfunktionen mit Frauen
besetzt. Damit liegt auf Ebene der tirol kliniken der Anteil an Frauen in leitender Funktion unter der ange-
strebten 50%-Marke. Ein Befund, der mit zwei Ausnahmen, auch auf Ebene der Hauser zu beobachten ist.
Eine Ausnahme davon stellt die Landespflegeklinik Tirol dar, wobei hier jedoch die geringe Fallzahl von

8 Personen in Leitungsfunktion zu beachten ist.

Tabelle 3: Frauen in Leitungsfunktionen gesamt und nach Hausern
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[-] Tirol Kliniken Ges.m.b.H 231 | 543 4254% | 214 | 516 41,47 %
[+] Tirol Kliniken Holding 10 45 22,22 % 6 36 16,67 %
[+] A.6. Landeskrankenhaus Innsbruck 161 | 361 44,60 % | 150 | 343 43,73 %
[+] Landeskrankenhaus Hochzirl-Natters 22 40 55,00 % 24 46 5217 %
[+] Landeskrankenhaus Hall 31 82 37,80 % 27 76 35,53 %
[+] Landespflegeklinik Tirol 4 8| 50,00 % 4 8| 50,00 %
[+] Ausbildungszentrum West Innsbruck 3 7 42,86 % 3 7 42,86 %

Im Detail zeigt sich dabei das in Tabelle 4 dargestellte Bild. Der Tabelle ist der Anteil an Frauen in

Leitungsfunktionen getrennt fiir die Funktionen Arztinnen/Arzte, Pflege, Verwaltung und fir die Funktionen
MTD und Primariat, sowie weiter fur einzelne Unterkategorien zu entnehmen.




Tabelle 4: Frauen in Leitungsfunktionen

Stelle I % roi I % :3;
[-] Leitung 231 543 42,54 % 214 516 41,47 %
Primariat 3 1" 27,27 % 3 1 27,27 %
[-] Arztinnen/Arzte 41 127| 3228% | 35| 121| 2893%
Arztliche Direktion 1 3| 3333% 1 3] 3333%
Arztliche Direktion Stellvertretung 2 4| 50,00 % 2 4| 50,00 %
Institutsvorstandin/-vorstand 1 5 20,00 % 1 6 16,67 %
leitende/r Oberdrztin/-arzt 22 60 36,67 % 18 56 32,14 %
Geschaftsfiihrung Oberarztin/Oberarzt 10 44 | 22,73 % 8 42 19,05 %
Stationsfihrung Oberdrztin/Oberarzt 3 9 33,33 % 3 8 37,50 %
Leitung Funktionsbereiche (Arztinnen/Arzte) 2 2 | 100,00 % 2 2 | 100,00 %
[-] Pflege 118 192 61,46 % 114 192 59,38 %
Pflegedirektion 1 4 25,00 % 1 4 25,00 %
Pflegedirektion Stellvertretung 3 5| 60,00 % 3 5| 60,00 %
OP-Koordination 1 2
Oberpflege 50 11| 4545% 50 11| 4545%
Leitung Station (Pflege) 67 114 58,77 % 64 114 56,14 %
Leitung Ambulanz (Pflege) 27 34 79,41 % 27 34 79,41 %
Leitung Hebammen 4 4 |1 100,00 % 3 3| 100,00 %
Leitung Abteilung/Bereich (Pflege) 3 51 60,00 % 3 5| 60,00 %
Leitung OP (Pflege) 6 1 54,55 % 6 11 54,55 %
Leitung SHD 2 3 66,67 % 2 3 66,67 %
[-] MTD 23 35 65,71 % 26 36 72,22 %
Leitung MTF 1 1 11 100,00 %
Leitung MTD 23 34 67,65 % 26 35 74,29 %
[-] Verwaltung 46 | 178 25,84 % 36| 156 23,08 %
Kaufméannische Direktion 7 7
Kaufméannische Direktion Stellvertretung 1 3 33,33 % 1 4 25,00 %
Bereichsleitung 8 23 34,78 % 9 23 39,13 %
Abteilungsleitung 20 71 2817 % 17 63 26,98 %
Teamleitung 17 69 24,64 % 9 54 16,67 %
Leitung Natur-/Geisteswis. 4 4

Leitung zentraler Transport Service

1

Anmerkung: Mitarbeiter:innen mit einer Doppelfunktion in Leitungsfunktionen werden

nur einmal in der jeweils hierarchisch hoheren Leitungsfunktion ausgewiesen




Damit liegt im Bereich nachfolgender Leitungsfunktionen der Anteil an Frauen unter 50%. Zu beachten ist
dabei, dass die absoluten Fallzahlen zum Teil sehr gering sind und damit in diesen Fallen die niedrigen be-
ziehungsweise hohen Anteile nicht Uberbewertet werden sollten. Trotzdem zeigt sich, dass auch in jenen
Fallen, in denen die absoluten Fallzahlen vergleichsweise hoch sind und damit eine relative Betrachtung
durchaus sinnvoll ist, der Anteil an Frauen in Leitungsfunktion zum Teil markant unter 50% liegt.
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Abbildung 2: Leitungsfunktionen mit Frauenanteil von weniger als 50%

Primariat s 27 %
Arztinnen/Arzte T 32 %
Arztliche Direktion GGG 33 %
Institutsvorstandin/-vorstand I 20%
leitende:r Oberarztin/-arzt I 37 %
Geschaftsfihrung Oberdrztin/-arzt N 23%
Stationsfiihrung Oberarztin/-arzt I 33 %

Pflegedirektion I 25 %
OP-Koordination 0%

Oberpflege I—— 45%

Leitung MTF 0%
Verwaltung s 26 %
Kaufmannische Direktion 0%
Kaufmdnnische Direktion Stellvertretung Y 33%
Bereichsleitung Y 35 %
Abteilungsleitung I 28%
Teamleitung T 5%

Leitung Natur-/Geisteswis. o,

Leitung zentraler Transport Service o,

Primariat wird wie im Vorgéngerbericht unter ,Arztinnen/Arzte” dargestellt




Explizit hingewiesen sei an dieser Stelle noch einmal, dass mit den vorliegenden Daten den Ursachen fir
das Unterschreiten der 50%-Marke nicht nachgegangen werden kann. Hierzu wéaren weitergehende Infor-
mationen wie beispielsweise Uber die hdchste abgeschlossene Ausbildung, Dienstalter oder auch Details zur
Karriereentwicklung bzw. -planung etc. von Noten.

Da - wie spatere Darstellungen noch zeigen werden - in den tirol kliniken vor allem Frauen einer Teilzeit-
beschaftigung nachgehen, sei in diesem Zusammenhang der Bereich der Leitungsfunktionen getrennt nach
Vollzeit und Teilzeit dargestellt, sowie der Anteil an Frauen in Teilzeit gemessen an allen teilzeitbeschaftigten
Personen in Leitungsfunktion. Der Befund ist dabei klar: Nicht nur in Linienfunktionen ist Teilzeit weiblich,
sondern auch im Bereich der Leitungsfunktionen. Gesamthaft sind von 112 in Teilzeit beschdftigten Perso-
nen in Leitungsfunktion 83 und damit rund 74% Frauen.
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Abbildung 3: Leitungsfunktionen in Vollzeit, Teilzeit und Teilzeit Frauen
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Bereichsverwaltung | bis IV

Wie in den Vorgdngerberichten werden auch dieses Jahr wieder flr die Bereichsverwaltung | bis IV die
Leitungsfunktionen getrennt nach dem Geschlecht dargestellt. Dies deshalb, da in diesen vier Teilorganisa-
tionen rund 55% aller bei den tirol kliniken Beschaftigten zu finden sind und diese vier Teilorganisationen
daher auch einen entsprechenden Anteil an leitenden Funktionen auf sich vereinen. Auf Grund der ver-
gleichsweise hohen Anzahl an Beobachtungen sind diese vier Teilorganisationen daher besonders geeignet,
die Stellung der Frauen exemplarisch darzustellen.

Tabelle 5 fasst dazu zundchst die Anzahl an Frauen in Leitungsfunktionen getrennt nach ihrer Funktion
Uber alle Bereichsverwaltungen zusammen.




Tabelle 5: Bereichsverwaltung
I bis IV nach Leitungsfunktionen - | o - - | o -
v | @ 1Y )] o ]
c (%) C c 1% =
31s| 8 3|8 &8
> o o ® o
S = = x
-1 LKI = UNIVERSITATS- Ergebnis 11| 4 2683% | 10 | 38 26,32 %
[-]
KLINIKEN UND INSTITUTE | |nstitutsvorstandin/-vorstand 11 4] 2500% | 1| 4| 2500%
Geschaftsfihrung
8| 33 24,24 % 71 31 22,58 %
Oberarztin/Oberarzt ° °
Stationsflhrung 5 :
Oberarztin/Oberarzt
Leit Funktionsbereich
SItung runitionsbereiche 2| 2]10000% | 2| 2| 100,00 %
(Arztinnen/Arzte)
Der nachsten Tabelle sind die Anteile fir die Bereichsverwaltung I bis IV im Detail zu entnehmen.
Tabelle 6: Bereichsverwaltung n|o - n|o m
| bis IV im Detail e | a c e |4 c
m o m m o m
= = = = =2 =
o L S X
+ - Ergebnis 2|12 16,67 % 2|12 16,67 %
[+] BEREICH | g
CHIRURGIE Geschaftsfihrung Oberdrztin/Oberarzt | 2| 12| 1667 % | 2| 12| 16,67 %
Ergebnis 3 8 3750% | 2| 6 33,33 %
[+] BERE|CHSVERW' Ih- Institutsvorstandin/-vorstand 1 11 100,00 % | 1 11 100,00 %
FK-GEBAUDE
Geschaftsfihrung Oberdrztin/Oberarzt 21 7 28,57 % | 1 5 20,00 %
Ergebnis 1 9 1111 % 1 8 12,50 %
Institutsvorstdndin/-vorstand 1 1
+] BEREICHSVERW. Il -
l[\A;A & INNERE Geschaftsfihrung Oberdrztin/Oberarzt 6 6
MEDIZIN Stationsfihrung Oberdrztin/Oberarzt 1
Lfntu.ng Fun.l.<t|onsbere|che 1 11 100009% | 1 11 100,00 %
(Arztinnen/Arzte)
Ergebnis 5112 41,67 % 5112 41,67 %
Institutsvorstdndin/-vorstand 2 2
[+] BEREICHSVERW. IV - | Geschaftsfiihrung Oberarztin/Oberarzt 4| 8 5000% | 4| 8 50,00 %
SONST. KLINIKEN Stationsfiihrung Oberarztin/Oberarzt 1 1
Lei Funkti ich
.gltuvng un"tlonsberelc e vl 1] 100000% | 1 11 100,00 %
(Arztinnen/Arzte)




Frauen in Teilzeit, Vollzeit und
nach Altersklassen

Von den insgesamt 9.136 bei den tirol kliniken beschaftigten Personen sind 6.416 oder etwas mehr als zwei
Drittel Frauen. Damit stellen Frauen gemessen am gesamten Personalstand der tirol kliniken eine deutliche
Mehrheit dar. Werden die an den tirol kliniken beschéftigten Personen nach Altersklassen unterteilt, so wird
ersichtlich, dass in allen Altersklassen mit Ausnahme der 60- bis 69-jdhrigen der Frauenanteil durchwegs
Uber 60% liegt und damit die Verteilung auf Ebene der tirol kliniken in etwa widerspiegelt.
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Abbildung 4: Anteil Frauen nach Altersklassen
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Von den 6.416 bei den tirol kliniken beschaftigten Frauen befinden sich wiederum mit 3.814 etwas unter
60% in Teilzeitbeschaftigung. Zum Vergleich: Von den 2.720 mannlichen Beschdftigten gehen 614 oder rund
23% einer Teilzeitbeschaftigung nach.

Der Anteil an Frauen in Teilzeit bzw. in Karenz fr die tirol kliniken sowie deren Hauser ist den nachsten bei-
den Tabellen getrennt zu entnehmen.




Tabelle 7: Anteil Frauen nach Beschiaftigungsverhaltnis
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Frau | 3.814| 2602 | 5945% | 3.672| 2484 | 5965%
[-] Tirol Kliniken Ges.m.b.H
Herr 614 | 2106 | 22,57 % 599 | 2.099 | 22,20 %
Frau 118 64 | 64,84 % 107 47 | 69,48 %
[+] Tirol Kliniken Holding
Herr 33 127 | 20,63 % 30 19| 2013 %
[_] A.0. Landeskrankenhaus Frau 2.552 1.931 56,93 % 2.460 1.856 57,00 %
Innsbruck Herr 418 | 1451 | 2236% 397 | 1463 | 2134 %
i i ; Frau 433 275 6116 % 405 250 | 6183 %
[+] LKI - VERWALTUNGS
EINRICHTUNGEN Herr 89 467 | 16,01 % 78 457 | 14,58 %
_ i i Frau | 2.096 | 1630 | 5625% | 2.033| 1577 | 5632%
[-] LKI - UNIVERSITATSKLINIKEN
UND INSTITUTE Herr 329 973 | 2527 % 318 996 | 24,20 %
Frau 673 537 | 55,62 % 667 534 | 5554 %
[+] BEREICH | - CHIRURGIE
Herr 126 443 2214 % 127 438 | 22,48 %
+ - rau , (o] , (o}
[+] BEREICHSVERW. II F 513 358 58,90 % 493 356 58,07 %
FK-GEBAUDE Herr 67 187 | 26,38 % 61 193 | 24,02 %
+ - rau 43 % 179 o
[+] BEREICHSVERW. III F 459 369 55,43 % 439 345 55,99 %
MZA & INNERE MEDIZIN Herr 70 196 | 26,32 % 62 200 | 23,66 %
L = rau ) (] ) (o
[+] BEREICHSVERW. IV F 451 366 55,20 % 434 342 55,93 %
SONST. KLINIKEN Herr 66 147 | 30,99 % 68 165 | 2918 %
o = rau ) (] ) o
[+] LKI - SONSTIGE F 23 26 46,94 % 22 29 4314 %
EINRICHTUNGEN Herr 0 11 0,00 % 1 10 9,09 %
+ rau 07 % 20 7o
[+] Landeskrankenhaus F 333 171 | 66,07 % 318 169 | 65,30 %
Hochzirl-Natters Herr 47 146 | 24,35 % 54 143 | 2741 %
Frau 679 375 | 6442 % 651 357 | 64,58 %
[+] Landeskrankenhaus Hall
Herr 108 347 | 23,74 % 109 337 | 24,44 %
Frau 91 45 | 66,91 % 95 43 | 68,84 %
[+] Landespflegeklinik Tirol
Herr 7 23| 2333% 7 25| 21,88 %
i Frau 41 16 | 71,93 % 41 12| 7736 %
[+] Ausbildungszentrum ) )
West Innsbruck Herr 1 12 7,69 % 2 121 14,29 %




Tabelle 8: Anteil Frauen an karenzierten Personen
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[-] Tirol Kliniken Ges.m.b.H 444 475 93,47 % 457 | 500 91,40 %
[+] Tirol Kliniken Holding 7 7 | 100,00 % 12 14 85,71 %
[+] A.6. Landeskrankenhaus Innsbruck 314 | 340 92,35% | 305 | 340 89,71 %
[+] Landeskrankenhaus Hochzirl-Natters 33 34 97,06 % 38 39 97,44 %
[+] Landeskrankenhaus Hall 81 85 95,29 % 87 92 94,57 %
[+] Landespflegeklinik Tirol 7 7 | 100,00 % 13 13 | 100,00 %
[+] Ausbildungszentrum West Innsbruck 2 2 | 100,00 % 2 2 | 100,00 %

Wiederum getrennt nach den Hausern der tirol kliniken ist der nachfolgenden Tabelle der Anteil an Frauen
gemessen an der jeweiligen Anzahl an behinderten Personen zu entnehmen.

Tabelle 9: Anteil Frauen an behinderten Personen
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Tirol Kliniken Ges.m.b.H 394 626 62,94% 376 591 63,62%
Tirol Kliniken Holding 6 14 42,86% 7 15 46,67%
A.0. Landeskrankenhaus Innsbruck 299 479 62,42% 283 450 62,89%
Landeskrankenhaus Hochzirl-Natters 30 40 75,00% 26 35 74,29%
Landeskrankenhaus Hall 51 79 64,56% 50 75 66,67%
Landespflegeklinik Tirol 4 10 40,00% 5 11 45,45%
Ausbildungszentrum West Innsbruck 4 4| 100,00% 5 5| 100,00%




Ziel der statistischen Auswertungen ist es die Frage zu beantworten, ob die tirol kliniken bzw. ihre Teil-
organisationen den durch das Landesgleichbehandlungsgesetz i.d.g.F. angestrebten Frauenanteil von 50%
erreichen. Dazu wurde der Anteil an Frauen gesamt und der Anteil an Frauen in leitender Funktion fur die
Teilorganisationen dargestellt und eingeordnet. Zudem erfolgte eine gesonderte Darstellung nach Voll- und
Teilzeitbeschaftigung sowie fur karenzierte und behinderte Personen.

Grundsatzlich kann festgehalten werden, dass der Anteil an Frauen in den tirol kliniken zwar insgesamt
Uber, auf Ebene der leitenden Funktionen jedoch unter der angestrebten 50%-Marke liegt. Ein Blick ins
Detail zeigt dabei, dass einzelne Teilorganisationen der tirol kliniken vor allem hinsichtlich des Anteils an
Frauen in leitender Funktion nach wie vor einen Frauenanteil von unter 50% aufweisen.

Werden Beschaftigungsverhaltnisse getrennt nach Geschlecht dargestellt, so zeigt sich, dass Teilzeitbe-
schaftigung nach wie vor ein weibliches Phdnomen ist. 60% aller bei den tirol kliniken angestellten Frauen
gehen einer Teilzeitbeschaftigung nach und stellen damit etwas weniger als 90% samtlicher Teilzeitbeschdf-
tigungsverhaltnisse dar. Wird der geringe Anteil an Frauen in leitender Funktion vor dem Hintergrund dieses
hohen Anteils an Frauen in Teilzeitbeschdftigung gesehen, so liegt der Schluss nahe, dass ein Grund fur den
geringen Anteil an Frauen in leitender Funktion an der fehlenden Méglichkeit liegt, einer leitenden Funktion
in Teilzeit bzw. im Job-Sharing nachzugehen.

Wie im letzten Bericht sei hier mit der Anmerkung geschlossen, dass, um Aussagen generellerer Natur hin-
sichtlich der Gleichbehandlung von Frauen treffen zu kénnen, zum einen detailliertere Daten von Néten
wadren. Zum anderen musste auch beriicksichtigt werden, dass Gleichbehandlung nicht erst bei der Auswahl
der geeigneten Kandidatin beziehungsweise des geeigneten Kandidaten stattfindet, sondern moglicherweise
bereits bei der Unterstiitzung durch Vorgesetzte im Vorfeld der Bewerbung. Auch hier kdnnte ein Grund fur
den zum Teil geringen Frauenanteil zu finden sein.
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